
Ш

ƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШƣőĲШÑǃƓĲШ?Ш
9ċŰƣŔũĲƻĲƖШ7ĲċůШÂŸƚƣрÑĲŰƚŔŸŰŔŰŊШ
ÉǃƚƣĲůШŸŰШƣőĲШfрΝΦΡШìĲƚƣĤŸƨŰĬШ

ìċƚőŔŰŊƣŸŰШ7ƖŔĬŊĲШ

ÂƖŸƻŔĬĲŰĦĲЯШÅfШ

ÉƨĤůŔƣƣĲĬШÑŸаШ
ÅőŸĬĲШfƚũċŰĬШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣШŸŉШÑƖċŰƚƓŸƖƣċƣŔŸŰШ
Ш
ÉƨĤůŔƣƣĲĬШĤǃаШ
~ŔĦőċĲũШ~ƨƖĬŸĦťЯШÂEШ
éŔĦĲЮÂƖĲƚŔĬĲŰƣЮҍЮÂƖŔŰĦŔƓċũЮÉƣƖƨĦƣƨƖċũЮEŰŊŔŰĲĲƖЮ
é ШEŰŊŔŰĲĲƖƚЯШfŰĦШ
Ш
Ш
ÅĲƓŸƖƣШéĲƖƚŔŸŰаШШ ?ƖċŉƣШ
§ƖŔŊŔŰċũШÉƨĤůŔƣƣĲĬаШШ [ĲĤƖƨċƖǃШΞΝЯШΞΜΞΠШ
éĲƖƚŔŸŰШÉƨĤůŔƣƣĲĬаШШ [ĲĤƖƨċƖǃШΞΝЯШΞΜΞΠШ

Ш

яШÂEШÉƣċůƓШƣŸШŊŸШőĲƖĲѐШ



Ш Ш

ƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШƣőĲШÑǃƓĲШ?Ш9ċŰƣŔũĲƻĲƖШ7ĲċůШÂŸƚƣрÑĲŰƚŔŸŰŔŰŊШÉǃƚƣĲůШŸŰШƣőĲШШ
fрΝΦΡШìĲƚƣĤŸƨŰĬШìċƚőŔŰŊƣŸŰШ7ƖŔĬŊĲШ Ш ÂċŊĲШΞШŸŉШΠΡШ

ÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚШ
9ŸƻĲƖШЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮШΝШ

ÑċĤũĲШŸŉШ9ŸŰƣĲŰƣƚШЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮШΞШ

xŔƚƣШŸŉШ[ŔŊƨƖĲƚШЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮШΠШ

xŔƚƣШŸŉШÑċĤũĲƚШЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮШΠШ

ÉĲĦƣŔŸŰШΝЮШEǂĲĦƨƣŔƻĲШÉƨůůċƖǃШЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮШΡШ

ÉĲĦƣŔŸŰШΞЮШÉĦŸƓĲШŸŉШ ŰċũǃƚŔƚШЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮШΤШ

ÉĲĦƣŔŸŰШΟЮШ7ċĦťŊƖŸƨŰĬШЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮШΤШ

ÉĲĦƣŔŸŰШΟЮΝШ ÂŸƚƣрÑĲŰƚŔŸŰĲĬШ9ŸŰĦƖĲƣĲШЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮШΦШ

ÉĲĦƣŔŸŰШΟЮΞШ EůĲƖŊĲŰĦǃШÅĲƓċŔƖШÂƖŸŢĲĦƣЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮШΝΝШ

ÉĲĦƣŔŸŰШΠЮШ[ŔĲũĬШfŰƻĲƚƣŔŊċƣŔŸŰШÉƨƖƻĲǃШЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮШΝΠШ

ÉĲĦƣŔŸŰШΠЮΝШ ÂÑШ ŰĦőŸƖċŊĲШÉǃƚƣĲůƚШЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮШΝΠШ

ÉĲĦƣŔŸŰШΠЮΞШ ÂÑШ]ƖŸƨƣШÂŸƖƣƚШЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮШΝΣШ

ÉĲĦƣŔŸŰШΠЮΟШ ìĲĤШ9ƖċĦťŔŰŊШЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮШΝΥШ

ÉĲĦƣŔŸŰШΠЮΠШ sŸŔŰƣƚШċƣШÂŔĲƖƚШΣШċŰĬШΤШЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮШΝΦШ

ÉĲĦƣŔŸŰШΠЮΡШ §ƣőĲƖШxŸĦċƣŔŸŰƚШ ũŸŰŊШƣőĲШ7ƖŔĬŊĲШЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮШΝΦШ

ÉĲĦƣŔŸŰШΡЮШ[ŔĲũĬрÑĲƚƣŔŰŊШ?ċƣċШЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮШΞΝШ

ÉĲĦƣŔŸŰШΡЮΝШ ?ŔƚƓũċĦĲůĲŰƣШÉĲŰƚŸƖШ~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮШΞΝШ

ÉĲĦƣŔŸŰШΡЮΞШ 9ŸŰĦƖĲƣĲШÉċůƓũŔŰŊШċŰĬШÑĲƚƣŔŰŊЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮШΞΝШ

ÉĲĦƣŔŸŰШΡЮΟШ ]ƖŸƨŰĬШÂĲŰĲƣƖċƣŔŰŊШÅċĬċƖШы]ÂÅьШċŰĬШÖũƣƖċƚŸƨŰĬаШ9ŸŰĬŔƣŔŸŰШ ƚƚĲƚƚůĲŰƣШЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮШΞΞШ

ÉĲĦƣŔŸŰШΡЮΠШ ÂőǃƚŔĦċũШÂƖŸĤĲШÑĲƚƣŔŰŊШŸŉШ7ĲċůƚШċƣШÂŔĲƖƚШΣШċŰĬШΤШЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮШΞΟШ

ÉĲĦƣŔŸŰШΣЮШÉƣƖƨĦƣƨƖċũШ ŰċũǃƚŔƚШŸŉШfƚŸũċƣĲĬШÂċƖƣŔċũШ7ĲċůШxŔŰĲШЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮШΞΡШ

ÉĲĦƣŔŸŰШΣЮΝШ ~ŸĬĲũŔŰŊШ ƓƓƖŸċĦőШƣŸШÅĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻĲШ ŰċũǃƚŔƚШЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮШΞΡШ

ÉĲĦƣŔŸŰШΣЮΞШ fŰĦŸƖƓŸƖċƣŔŸŰШŸŉШfŰƚƓĲĦƣĲĬШ[ŔĲũĬШ9ŸŰĬŔƣŔŸŰƚШċŰĬШ[ŔĲũĬрÑĲƚƣŔŰŊШ?ċƣċЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮШΞΤШ

ÉĲĦƣŔŸŰШΣЮΟШ ÉĲƖƻŔĦĲШ ŰċũǃƚŔƚШŸŉШÅĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻĲШÑǃƓĲШ?Ш9ċŰƣŔũĲƻĲƖШ7ĲċůƚШЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮШΞΤШ

ÉĲĦƣŔŸŰШΣЮΠШ ÉƣƖĲŰŊƣőШ ŰċũǃƚŔƚШŸŉШÅĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻĲШÑǃƓĲШ?Ш9ċŰƣŔũĲƻĲƖШ7ĲċůƚШЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮШΞΥШ

ÉĲĦƣŔŸŰШΣЮΡШ ÉƣƖĲŰŊƣőШxŸċĬр9ċƖƖǃŔŰŊШ9ċƓċĦŔƣǃШŸŉШÑǃƓĲШ?Ш9ċŰƣŔũĲƻĲƖШ7ĲċůƚШЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮШΟΜШ

ÉĲĦƣŔŸŰШΣЮΣШ ÑŔĲр?ŸƽŰШ[ċŔũƨƖĲШ ŰċũǃƚŔƚШŸŉШÑǃƓĲШ?Ш9ċŰƣŔũĲƻĲƖШ7ĲċůƚШЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮШΟΝШ

ÉĲĦƣŔŸŰШΤЮШÄƨċũŔƣċƣŔƻĲШÅĲƻŔĲƽШŸŉШÅĲƓċŔƖШċŰĬШÉƣƖĲŰŊƣőĲŰŔŰŊШ§ƓƣŔŸŰƚЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮШΟΡШ

ÉĲĦƣŔŸŰШΤЮΝШ 9ũŸƚŔŰŊШsŸŔŰƣƚШċũŸŰŊШƣőĲШxĲŰŊƣőШŸŉШƣőĲШ7ƖŔĬŊĲШЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮШΟΡШ

ÉĲĦƣŔŸŰШΤЮΞШ ÅĲƓċŔƖШŸŉШÂŸƚƣрÑĲŰƚŔŸŰŔŰŊШÉǃƚƣĲůШċŰĬШ7ĲċůƚШЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮШΟΡШ

ÉĲĦƣŔŸŰШΤЮΟШ ÉƣƖĲŰŊƣőĲŰШEǂŔƚƣŔŰŊШ7ĲċůƚШтШEǂƣĲƖŰċũШÂŸƚƣШÑĲŰƚŔŸŰŔŰŊШÉǃƚƣĲůƚШЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮШΟΣШ



Ш Ш

ƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШƣőĲШÑǃƓĲШ?Ш9ċŰƣŔũĲƻĲƖШ7ĲċůШÂŸƚƣрÑĲŰƚŔŸŰŔŰŊШÉǃƚƣĲůШŸŰШƣőĲШШ
fрΝΦΡШìĲƚƣĤŸƨŰĬШìċƚőŔŰŊƣŸŰШ7ƖŔĬŊĲШ Ш ÂċŊĲШΟШŸŉШΠΡШ

ÉĲĦƣŔŸŰШΤЮΠШ ÉƣƖĲŰŊƣőĲŰШEǂŔƚƣŔŰŊШ7ĲċůƚШтШ[ŔĤĲƖШÅĲŔŰŉŸƖĦĲĬШÂŸũǃůĲƖШы[ÅÂьШЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮШΟΤШ

ÉĲĦƣŔŸŰШΤЮΡШ ÉƨƓƓũĲůĲŰƣŔŰŊШƣőĲШEǂŔƚƣŔŰŊШ7ĲċůƚШтШÉŔƚƣĲƖШ7ĲċůШ ũƣĲƖŰċƣŔƻĲШЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮШΟΤШ

ÉĲĦƣŔŸŰШΤЮΣШ ĬĬŔƣŔŸŰċũШÅĲƓċŔƖШċŰĬШÉƣƖĲŰŊƣőĲŰŔŰŊШ9ŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰƚШЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮШΟΤШ

ÉĲĦƣŔŸŰШΥЮШÅŔƚťƚШfĬĲŰƣŔǯĲĬШŸŰШƣőĲШìċƚőŔŰŊƣŸŰШ7ƖŔĬŊĲЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮШΟΦШ

ÉĲĦƣŔŸŰШΥЮΝШ ÂŸƣĲŰƣŔċũШŉŸƖШ ŸŰр?ƨĦƣŔũĲШ[ċŔũƨƖĲШ~ŸĬĲШЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮШΟΦШ

ÉĲĦƣŔŸŰШΥЮΞШ  ċƣŔŸŰċũШÂĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮШΟΦШ

ÉĲĦƣŔŸŰШΥЮΟШ xŔůŔƣĲĬШfŰƚƓĲĦƣŔŸŰШ ĦĦĲƚƚШЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮШΠΜШ

ÉĲĦƣŔŸŰШΥЮΠШ ?ĲĦťШsŸŔŰƣƚШxŸĦċƣĲĬШ§ƻĲƖШÂÑШ ŰĦőŸƖċŊĲƚШЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮШΠΜШ

ÉĲĦƣŔŸŰШΥЮΡШ ĤŔũŔƣǃШƣŸШ[ƨũũǃШ?ŸĦƨůĲŰƣШÂÑШ?ĲǯĦŔĲŰĦǃШЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮШΠΜШ

ÉĲĦƣŔŸŰШΥЮΣШ ÂŸƣĲŰƣŔċũШŉŸƖШÂƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲШ[ċŔũƨƖĲШЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮШΠΝШ

ÉĲĦƣŔŸŰШΦЮШÉƨůůċƖǃШċŰĬШ9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚШЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮШΠΟШ

ƓƓĲŰĬŔǂĲƚШЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮШΠΡШ
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ƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШƣőĲШÑǃƓĲШ?Ш9ċŰƣŔũĲƻĲƖШ7ĲċůШÂŸƚƣрÑĲŰƚŔŸŰŔŰŊШÉǃƚƣĲůШŸŰШƣőĲШШ
fрΝΦΡШìĲƚƣĤŸƨŰĬШìċƚőŔŰŊƣŸŰШ7ƖŔĬŊĲШ Ш ÂċŊĲШΠШŸŉШΠΡШ

xŔƚƣШŸŉШ[ŔŊƨƖĲƚШ
[ŔŊƨƖĲШΝаШxċǃŸƨƣШŸŉШìċƚőŔŰŊƣŸŰШ7ƖŔĬŊĲШЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮШΤШ
[ŔŊƨƖĲШΞаШ7ċũċŰĦĲĬШċŰĬШÖŰĤċũċŰĦĲĬШ9ċŰƣŔũĲƻĲƖШ9ŸŰǯŊƨƖċƣŔŸŰШЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮШΥШ
[ŔŊƨƖĲШΟаШÂƨƖĲШ9ŸŰĦƖĲƣĲШ7ĲċůШEǂċůƓũĲШЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮШΦШ
[ŔŊƨƖĲШΠаШÅĲŔŰŉŸƖĦĲĬШ9ŸŰĦƖĲƣĲШ7ĲċůШEǂċůƓũĲШЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮШΝΜШ
[ŔŊƨƖĲШΡаШÂŸƚƣрÑĲŰƚŔŸŰĲĬШ9ŸŰĦƖĲƣĲШ7ĲċůШEǂċůƓũĲШЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮШΝΜШ
[ŔŊƨƖĲШΣаШÑŔĲр?ŸƽŰШ[ċŔũƨƖĲШċƣШ7ĲċůШ ШÂŔĲƖШΤШЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮШΝΞШ
[ŔŊƨƖĲШΤаШÑŔĲр?ŸƽŰШÅĲƓċŔƖШ?ĲƣċŔũШЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮШΝΞШ
[ŔŊƨƖĲШΥаШEǂƓŸƚĲĬШÂÑШ ŰĦőŸƖċŊĲШċƣШ7ĲċůШ ШċƣШÂŔĲƖШΤШЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮШΝΠШ
[ŔŊƨƖĲШΦаШÖŰƚŸƨŰĬШ9ŸŰĦƖĲƣĲШċƣШ7ĲċůШ ШċƣШÂŔĲƖШΣШЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮШΝΡШ
[ŔŊƨƖĲШΝΜаШEǂƓŸƚĲĬШÂÑШ ŰĦőŸƖċŊĲШ7ĲċůШ[ШċƣШÂŔĲƖШΤЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮШΝΣШ
[ŔŊƨƖĲШΝΝаШéŸŔĬƚШċŰĬШÉŸŉƣШ]ƖŸƨƣШƽŔƣőŔŰШÂÑШ]ƖŸƨƣШÂŸƖƣШŸŰШ7ĲċůШEШċƣШÂŔĲƖШΤШЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮШΝΣШ
[ŔŊƨƖĲШΝΞаШ?ĲǯĦŔĲŰĦŔĲƚШċƣШEŰĬШŸŉШ7ĲċůШ7ШċƣШÂŔĲƖШΤШЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮШΝΤШ
[ŔŊƨƖĲШΝΟаШìĲĤШ9ƖċĦťŔŰŊШċũŸŰŊШ7ĲċůШ ШċƣШÂŔĲƖШΣШЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮШΝΥШ
[ŔŊƨƖĲШΝΠаШÉƓċũũƚШċŰĬШ9ŸŰĬŔƣŔŸŰШÂőŸƣŸƚШŉŸƖШ7ĲċůШ[ШċƣШìĲƚƣШ ĤƨƣůĲŰƣШЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮШΝΦШ
[ŔŊƨƖĲШΝΡаШ§ĤƚĲƖƻĲĬШ9ŸŰĬŔƣŔŸŰШŸŉШEŰĬШ?ŔċƓőƖċŊůШċƣШìĲƚƣШ ĤƨƣůĲŰƣШЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮШΞΜШ
[ŔŊƨƖĲШΝΣаШìċƣĲƖШfŰǯũƣƖċƣŔŸŰШċƣШ?ĲĦťШsŸŔŰƣƚШċũŸŰŊШ7ƖŔĬŊĲШЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮШΞΜШ
[ŔŊƨƖĲШΝΤаШxŸĦċƣŔŸŰƚШŸŉШ9ŸŰĦƖĲƣĲШÉċůƓũŔŰŊШЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮШΞΝШ
[ŔŊƨƖĲШΝΥаШEǂċůƓũĲШŸŉШ~fÅ ШÉĦċŰƚШŉŸƖШ7ĲċůШ ШċƣШÂŔĲƖШΤШрШÉŸƨƣőШ[ċĦĲШЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮШΞΞШ
[ŔŊƨƖĲШΝΦаШÂőŸƣŸƚШŸŉШÂƖŸĤŔŰŊШċƣШ7ĲċůШ9ШċƣШÂŔĲƖШΣШрШ9ċĤũĲШΠШЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮШΞΟШ
[ŔŊƨƖĲШΞΜаШÂőŸƣŸƚШŸŉШÂƖŸĤŔŰŊШċƣШ7ĲċůШ7ШċƣШÂŔĲƖШΣШрШ9ċĤũĲШΡШЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮШΞΠШ
[ŔŊƨƖĲШΞΝаШxŸĦċƣŔŸŰШŸŉШfƚŸũċƣĲĬШ7ĲċůШ~ŸĬĲũŔŰŊШEǭŸƖƣЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮШΞΡШ
[ŔŊƨƖĲШΞΞаШx ÅÉ ШΠ?ШfƚŸũċƣĲĬШ7ĲċůШ~ŸĬĲũШЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮШΞΣШ
[ŔŊƨƖĲШΞΟаШÉĲƖƻŔĦĲƚШfffШÉƣƖĲƚƚШÂũŸƣШŉŸƖШÑǃƓĲШ?Ш9ċŰƣŔũĲƻĲƖШfŰƣĲƖŔŸƖШ7ĲċůШЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮШΞΥШ
[ŔŊƨƖĲШΞΠаШfĬĲċũŔǍĲĬШxŸĦċƣŔŸŰШŸŉШÂũċƚƣŔĦШcŔŰŊĲШŉŸƖШÑǃƓĲШ?Ш9ċŰƣŔũĲƻĲƖƚШЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮШΞΦШ
[ŔŊƨƖĲШΞΡаШÅŸƣċƣŔŸŰШŸŉШ7ĲċůШ ШċƣШÂŔĲƖШΣШĬƨĲШƣŸШÑŔĲр?ŸƽŰШ[ċŔũƨƖĲШЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮШΟΞШ
[ŔŊƨƖĲШΞΣаШx ÅÉ ШΠ?Ш~ŸĬĲũШ?ĲǰĲĦƣĲĬШÉőċƓĲШÖŰĬĲƖШÑŔĲр?ŸƽŰШ[ċŔũƨƖĲШEǂƣƖĲůĲШEƻĲŰƣШЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮШΟΞШ
[ŔŊƨƖĲШΞΤаШxŸĦċƣŔŸŰШŸŉШÂŸƣĲŰƣŔċũШ?ŔƚƣƖĲƚƚШŔŰШ9ċŰƣŔũĲƻĲƖШ7ĲċůШŉƖŸůШ ŰċũǃƚŔƚШЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮШΟΟШ
[ŔŊƨƖĲШΞΥаШfŰƚƓĲĦƣŔŸŰШÂőŸƣŸШŸŉШ?ŔƚƣƖĲƚƚШŉŸƨŰĬШċƣШEŰĬШŸŉШ7ĲċůШ ШŰĲċƖШÂŔĲƖШΣШŔŰШÉƓċŰШΣШЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮШΟΠШ
[ŔŊƨƖĲШΞΦаШxŸĦċƣŔŸŰƚШŸŉШéŸŔĬƚШŉŸƨŰĬШŉƖŸůШfůƓċĦƣШEĦőŸШыŔŰШΝΦΦΣьШċŰĬШƨƚŔŰŊШ~fÅ ШыŔŰШΞΜΞΠьШŉŸƖШ7ĲċůШ7ШċƣШÂŔĲƖШΣШЮШΠΝШ
[ŔŊƨƖĲШΟΜаШxŸĦċƣŔŸŰƚШƽőĲƖĲШÉĦċŰŰŔŰŊШÖƚŔŰŊШ~fÅ ШĦċŰШċŰĬШĦċŰŰŸƣШĤĲШƓƖĲŉŸƖůĲĬШЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮШΠΝШ

xŔƚƣШŸŉШÑċĤũĲƚШ
ÑċĤũĲШΝаШÂĲċťШ ĲŊċƣŔƻĲШ~ŸůĲŰƣШ9ŸůƓċƖŔƚŸŰШЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮШΞΣШ
ÑċĤũĲШΞаШxÅ[ÅШÉƣƖĲŰŊƣőШfШxŸċĬШÅċƣŔŰŊШÉƨůůċƖǃШŉŸƖШÑǃƓĲШ?Ш9ċŰƣŔũĲƻĲƖШ7ĲċůШЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮШΟΝШ
 Ш



Ш Ш

ƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШƣőĲШÑǃƓĲШ?Ш9ċŰƣŔũĲƻĲƖШ7ĲċůШÂŸƚƣрÑĲŰƚŔŸŰŔŰŊШÉǃƚƣĲůШŸŰШƣőĲШШ
fрΝΦΡШìĲƚƣĤŸƨŰĬШìċƚőŔŰŊƣŸŰШ7ƖŔĬŊĲШ Ш ÂċŊĲШΡШŸŉШΠΡШ

ÉĲĦƣŔŸŰШΝЮ EǂĲĦƨƣŔƻĲШÉƨůůċƖǃШ
ÑőĲШfрΝΦΡШìĲƚƣĤŸƨŰĬШìċƚőŔŰŊƣŸŰШ7ƖŔĬŊĲШŔƚШċШĦŸůƓũĲǂШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШĦŸůƓŸƚĲĬШŸŉШΝΥШƚƓċŰƚШŸŉШƻċƖǃŔŰŊШƚƣƖƨĦƣƨƖċũШƣǃƓĲƚШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШƓŸƚƣрƣĲŰƚŔŸŰĲĬШыÂÑьШĦċŰƣŔũĲƻĲƖШĤĲċůƚЯШĬƖŸƓрŔŰШƓƖĲƚƣƖĲƚƚĲĬШŊŔƖĬĲƖШĤĲċůƚЯШƚŔůƓũǃШƚƨƓƓŸƖƣĲĬШƚƣĲĲũШ
ĤĲċůƚЯШċŰĬШƚŔůƓũǃШƚƨƓƓŸƖƣĲĬШƓƖĲƚƣƖĲƚƚĲĬШŊŔƖĬĲƖШƚƓċŰƚЮШШÑőĲШĤƖŔĬŊĲШŔƚШŔŰőĲƖĲŰƣũǃШŰŸŰрƖĲĬƨŰĬċŰƣШŔŰШŊũŸĤċũШ
ĦŸŰǯŊƨƖċƣŔŸŰШĬƨĲШƣŸШƣőĲШĤċũċŰĦĲĬШċŰĬШƨŰĤċũċŰĦĲĬШŰċƣƨƖĲШŸŉШƣőĲШĤƖŔĬŊĲЮШШÑőĲШĦċŰƣŔũĲƻĲƖШĤĲċůƚШƣőĲůƚĲũƻĲƚШĬŸШŰŸƣШ
őċƻĲШŔŰƣĲƖŰċũШÂÑШƖĲĬƨŰĬċŰĦǃШŸƖШċĬĲƕƨċƣĲШċĦĦĲƚƚШƣŸШċũũŸƽШŉŸƖШƣőĲШŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰЯШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲЯШŸƖШƖĲƓũċĦĲůĲŰƣШŸŉШƣőĲШ
ÂÑШĲũĲůĲŰƣƚЮШ

?ƨƖŔŰŊШŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰƚШŸŰШ?ĲĦĲůĤĲƖШΥƣőШċŰĬШΝΝƣőЯШΞΜΞΟЯШċƚШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШŸŰрŊŸŔŰŊШ?ĲƚŔŊŰШ7ƨŔũĬШƓƖŸŢĲĦƣШŉŸƖШƣőĲШ
ìċƚőŔŰŊƣŸŰШ7ƖŔĬŊĲЯШéc7ШŔŰƚƓĲĦƣŸƖƚШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШƣőċƣШƣŔĲрĬŸƽŰƚШċũŸŰŊШƣőĲШĲǂƣĲƖŔŸƖШÂÑШĦċŰƣŔũĲƻĲƖШĤĲċůƚШŔŰШůƨũƣŔƓũĲШ
ũŸĦċƣŔŸŰƚШċƣШÂŔĲƖƚШΣШċŰĬШΤШőċĬШŉċŔũĲĬЮШШÑőĲШůŸĤŔũŔǍċƣŔŸŰШĲǭŸƖƣƚШƣŸШƖĲƓċŔƖШƣőĲШŉċŔũĲĬШƣŔĲрĬŸƽŰШƖŸĬƚШƓƖŸƻŔĬĲĬШċĬĬŔƣŔŸŰċũШ
ċĦĦĲƚƚШƣŸШƣőĲШĲŰĬƚШŸŉШƣőĲШÂÑШĦċŰƣŔũĲƻĲƖШĤĲċůƚШċƣШÂŔĲƖƚШΣШċŰĬШΤЮШШfŰƕƨŔƖŔĲƚШŉƖŸůШƣőĲШĦŸŰƣƖċĦƣŸƖЯШŸŰШsċŰƨċƖǃШΣƣőЯШΞΜΞΠЯШ
ƖĲŊċƖĬŔŰŊШƣőĲШƚĲƕƨĲŰĦŔŰŊШŸŉШƖĲƓċŔƖƚШƣŸШƣőĲШĤĲċůШĲŰĬƚШċŰĬШƣőĲШƣŔĲрĬŸƽŰШƖŸĬƚШũĲĬШƣŸШƣőĲШŰĲĲĬШŉŸƖШċШůŸƖĲШƣőŸƖŸƨŊőШ
ċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШƣőĲШĦŸŰĬŔƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШÂÑШƚǃƚƣĲůШƽŔƣőŔŰШƣőĲШĦċŰƣŔũĲƻĲƖШĤĲċůƚШċũŸŰŊШƣőĲШŉƨũũШĤƖŔĬŊĲШŔŰШƣőĲШŔůůĲĬŔċƣĲШ
ƽĲĲťƚШŉŸũũŸƽŔŰŊЮШШШ

ÑőŔƚШƖĲƓŸƖƣШĦŸŰƚƣŔƣƨƣĲƚШƣőĲШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШÂÑШƚǃƚƣĲůƚШŉŸƖШƣőĲШÑǃƓĲШ?ШĦċŰƣŔũĲƻĲƖШĤĲċůƚШũŸĦċƣĲĬШċƣШƓŔĲƖШΣШċŰĬШΤШ
ŉŸũũŸƽŔŰŊШǯĲũĬШŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰƚЯШǯĲũĬШƣĲƚƣŔŰŊЯШċŰĬШƚƣƖƨĦƣƨƖċũШċŰċũǃƚŔƚШŸŉШƣőŔƚШƓŸƖƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲЮШШ ĬĬŔƣŔŸŰċũШ
ŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰШ ċŰĬШ ǯĲũĬШ ƣĲƚƣŔŰŊШ ċũŸŰŊШ ƣőĲШ ƖĲůċŔŰĬĲƖШ ŸŉШ ƣőĲШ ĤƖŔĬŊĲШ ŔƚШ ŸŰŊŸŔŰŊЯШ őŸƽĲƻĲƖШ ĦƨƖƖĲŰƣũǃШ ċƻċŔũċĤũĲШ
ĬŸĦƨůĲŰƣċƣŔŸŰШŔƚШƓƖŸƻŔĬĲĬШƽŔƣőŔŰШƣőŔƚШƖĲƓŸƖƣЮШШÑőĲШǯĲũĬШŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰƚШċŰĬШǯĲũĬШƣĲƚƣŔŰŊШƓĲƖŉŸƖůĲĬШŸŰШƣőĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШ
ƣŸШĬċƣĲШőċƻĲШĬŸĦƨůĲŰƣĲĬШƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШĬĲǯĦŔĲŰĦŔĲƚаШ

¶ [ċŔũƨƖĲШŸŉШůƨũƣŔƓũĲШÑŔĲр?ŸƽŰШÅŸĬƚШċƣШÂŔĲƖШΣШċŰĬШΤШ
¶ EǂƓŸƚĲĬШÂÑШċŰĦőŸƖċŊĲШċƚƚĲůĤũŔĲƚЯШƨŰĬĲƖŊŸŔŰŊШċĦƣŔƻĲШĦŸƖƖŸƚŔŸŰШШ
¶ EǂƓŸƚĲĬШÂÑШŊƖŸƨƣШƓŸƖƣƚЯШƨŰĬĲƖŊŸŔŰŊШċĦƣŔƻĲШĦŸƖƖŸƚŔŸŰЯШƽŔƣőШƻŸŔĬƚШċŰĬШƚŸŉƣШŊƖŸƨƣШƓƖĲƚĲŰƣШ
¶ ÉŔŊŰŔǯĦċŰƣШƻŸŔĬƚШƽŔƣőŔŰШƣőĲШÂÑШĬƨĦƣƚШ
¶ ÉŸŉƣШŊƖŸƨƣШƽŔƣőŔŰШƣőĲШÂÑШĬƨĦƣƚШ
¶ ÉƨƚƓĲĦƣĲĬШĬĲũċůŔŰċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШŊƖŸƨƣШƽŔƣőŔŰШƣőĲШÂÑШĬƨĦƣƚШ
¶ 9ŸƖƖŸƚŔŸŰШŸŉШÂÑШƣĲŰĬŸŰƚШƽŔƣőŔŰШƣőĲШÂÑШĬƨĦƣƚШ
¶ ÖŰƚŸƨŰĬШĦŸŰĦƖĲƣĲШŔŰШƣőĲШċŰĦőŸƖċŊĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШǍŸŰĲШŸŉШƣőĲШĦŸŰĦƖĲƣĲШĤĲċůƚШ
¶ ìĲĤШĦƖċĦťŔŰŊШċũŸŰŊШƣőĲШÂÑШĬƨĦƣƚШċƣШĤĲċůƚШƣőƖŸƨŊőŸƨƣШƣőĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШ
¶ 9ŸŰĦƖĲƣĲШŸŉШĤĲċůƚШċƣШÂŔĲƖШΣШċŰĬШΤШƻƨũŰĲƖċĤũĲШƣŸШŉƖĲĲǍĲрƣőċƽШĬċůċŊĲШШ
¶ ?ĲĦťШŢŸŔŰƣƚШũĲċťŔŰŊШċĤŸƻĲШÂÑШċŰĦőŸƖċŊĲШċƚƚĲůĤũŔĲƚШƣőƖŸƨŊőŸƨƣШƣőĲШĤƖŔĬŊĲШШ

ÑőĲШÂÑШƚǃƚƣĲůШƽŔƣőŔŰШƣőĲШÑǃƓĲШ?ШĦċŰƣŔũĲƻĲƖШĤĲċůƚШċƖĲШĦƖŔƣŔĦċũШƣŸШƣőĲШĤĲċůќƚШũŸċĬШĦċƖƖǃŔŰŊШĦċƓċĦŔƣǃШċŰĬШƣőĲШƚƣċĤŔũŔƣǃШ
ŸŉШƣőĲШĤƖŔĬŊĲЮШÑőĲШƣǃƓĲШŸŉШĬĲƣĲƖŔŸƖċƣŔŸŰШĬŸĦƨůĲŰƣĲĬШŔŰĬŔĦċƣĲƚШƣőċƣШƣőĲШƓƖŸƣĲĦƣŔƻĲШĦŸŰĦƖĲƣĲШċƖŸƨŰĬШÂÑШċŰĦőŸƖċŊĲƚШ
ċŰĬШŊƖŸƨƣШƽŔƣőŔŰШƣőĲШÂÑШƚǃƚƣĲůШŔƚШĦŸůƓƖŸůŔƚĲĬШċŰĬШőċƚШŉċŔũĲĬШŔŰШũŸĦċƣŔŸŰƚЮШШÑőĲШĦŸŰĦƖĲƣĲШċƖŸƨŰĬШƣőĲШċŰĦőŸƖċŊĲШ
ŔƚШŰŸŰрċŔƖрĲŰƣƖċŔŰĲĬЯШƨŰƚŸƨŰĬЯШĦƖċĦťĲĬЯШċŰĬШĬĲũċůŔŰċƣŔŰŊЮШШÑőĲШŊƖŸƨƣШƽŔƣőŔŰШƣőĲШÂÑШĬƨĦƣƚШőċƚШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƻŸŔĬƚЯШ
ũċƖŊĲШƚĲŊůĲŰƣƚШŸŉШƚŸŉƣШŊƖŸƨƣЯШċŰĬШƚőŸƽƚШĲƻŔĬĲŰĦĲШŸŉШċĦƣŔƻĲШĦŸƖƖŸƚŔŸŰШŸĦĦƨƖƖŔŰŊЮШ

ÑőĲШŔƚŸũċƣĲĬШĤĲċůШũŔŰĲШċŰċũǃƚŔƚШċŰĬШƚĲĦƣŔŸŰċũШĦċƓċĦŔƣǃШċŰċũǃƚŔƚШƓĲƖŉŸƖůĲĬШŉŸƖШƣőĲШÑǃƓĲШ?Ш9ċŰƣŔũĲƻĲƖШĤĲċůƚШċƣШ
ÂŔĲƖƚШΣШċŰĬШΤШŔŰĬŔĦċƣĲШŔŰƚƨǭŔĦŔĲŰƣШĦċƓċĦŔƣǃШŸŉШƣőĲШĤĲċůƚШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣШũŔƻĲШũŸċĬШƣƖċǭŔĦШƽŔƣőŸƨƣШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƖĲƓċŔƖƚШċŰĬШ
ƚƣƖĲŰŊƣőĲŰŔŰŊШŸŉШƣőĲШƚǃƚƣĲůЯШƣőĲШƻŔċĤŔũŔƣǃШŸŉШƽőŔĦőШŔƚШũŔůŔƣĲĬЮШШÑőĲШŉċŔũƨƖĲШůŸĬĲШŸŉШƣőĲШÑǃƓĲШ?Ш9ċŰƣŔũĲƻĲƖШĤĲċůƚШŔƚШ
ċŰƣŔĦŔƓċƣĲĬШƣŸШĤĲШŰŸŰрĬƨĦƣŔũĲШċŰĬШƣőĲƖĲŉŸƖĲШƽŸƨũĬШƓƖĲƚĲŰƣШƽŔƣőШũŔůŔƣĲĬШŸƖШŰŸШǰĲǂƨƖċũШĦƖċĦťŔŰŊШċƚШċШƽċƖŰŔŰŊШƚŔŊŰШ



Ш Ш

ƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШƣőĲШÑǃƓĲШ?Ш9ċŰƣŔũĲƻĲƖШ7ĲċůШÂŸƚƣрÑĲŰƚŔŸŰŔŰŊШÉǃƚƣĲůШŸŰШƣőĲШШ
fрΝΦΡШìĲƚƣĤŸƨŰĬШìċƚőŔŰŊƣŸŰШ7ƖŔĬŊĲШ Ш ÂċŊĲШΣШŸŉШΠΡШ

ĤĲŉŸƖĲШċШƓŸƣĲŰƣŔċũШŉċŔũƨƖĲШŸĦĦƨƖƚЮШШÑőŔƚШƓŸƚĲƚШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƖŔƚťШŉƖŸůШċШƚċŉĲƣǃШċŰĬШċŰШċƚƚĲƣШůċŰċŊĲůĲŰƣШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШ
ċƚШƣőĲШĤƖŔĬŊĲШůċǃШŰŸƣШƓƖĲƚĲŰƣШċĬĲƕƨċƣĲШƚƣƖƨĦƣƨƖċũШĬŔƚƣƖĲƚƚШƓƖŔŸƖШƣŸШŉċŔũƨƖĲШŉŸƖШƖŸƨƣŔŰĲШŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰШƣŸШĬĲƣĲĦƣЮШШ

9ŸůƓċƖŔŰŊШƣőĲШĦċƓċĦŔƣǃШǯŰĬŔŰŊƚШŸŉШƣőŔƚШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШƣŸШƣőĲШΞΜΝΥШxŸċĬШÅċƣŔŰŊШŸŉШƣőĲШċĬĬŔƣŔŸŰċũШĦċŰƣŔũĲƻĲƖШƣǃƓĲƚШ
ŔŰĬŔĦċƣĲƚШƣőċƣШƣőĲШƚƣƖƨĦƣƨƖċũШĬĲǯĦŔĲŰĦŔĲƚШĬŸĦƨůĲŰƣĲĬШċƖĲШċŰƣŔĦŔƓċƣĲĬШƣŸШĤĲШŉŸƨŰĬШƣőƖŸƨŊőŸƨƣШƣőĲШĤƖŔĬŊĲЮШfƣШŔƚШ
ċŰƣŔĦŔƓċƣĲĬШƣőĲШÑǃƓĲШ ЯШ ΝЯШ7ЯШċŰĬШ9ШĦċŰƣŔũĲƻĲƖƚШƽŔũũШőċƻĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШũŸƽĲƖШĦċƓċĦŔƣǃШƣőċŰШƖĲƓŸƖƣĲĬШŔŰШƣőĲШΞΜΝΥШ
ƖĲƓŸƖƣШċŰĬШĤĲШŉŸƨŰĬШƣŸШĤĲШůŸƖĲШĦƖŔƣŔĦċũũǃШĬĲǯĦŔĲŰƣШƣőċŰШƣőĲШÑǃƓĲШ?ШĦċŰƣŔũĲƻĲƖШĤĲċůШċƚШƓƖĲƚĲŰƣĲĬШŔŰШƣőŔƚШċŰċũǃƚŔƚЮШ
ÅĲƓċŔƖƚШċŰĬШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰŔŰŊШŸŉШƣőĲШĤƖŔĬŊĲШƽŸƨũĬШĤĲШċШĦŸůƓũĲǂШŸƓĲƖċƣŔŸŰШƣőċƣШĦċƖƖŔĲƚШƖŔƚťШƽŔƣőШƖĲŊċƖĬƚШƣŸШƻŔċĤŔũŔƣǃШ
ċŰĬШƚƨǭŔĦŔĲŰĦǃШƣŸШŉƨũũǃШċĬĬƖĲƚƚШƣőĲШĬĲǯĦŔĲŰĦŔĲƚШƽŔƣőŔŰШƣőĲШƚǃƚƣĲůЮШШÑőĲШċĤŔũŔƣǃШƣŸШƣőŸƖŸƨŊőũǃШŔĬĲŰƣŔŉǃШċŰĬШċĦĦĲƚƚШ
ċũũШċƖĲċƚШŸŉШƣőĲШÂÑШƚǃƚƣĲůƚШƣőċƣШƖĲƕƨŔƖĲШƖĲƓċŔƖШĦċƖƖŔĲƚШƖŔƚťЮШШÑőŔƚШŔƚШĬƨĲШƣŸШƣőĲШŔŰċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШũŸĦċƣŔŸŰƚШŸŰШƣőĲШ
ƚƣƖƨĦƣƨƖĲШċŰĬШƣőĲШŊĲŸůĲƣƖǃШŸŉШƣőĲШÂÑШĤĲċůƚШƣőĲůƚĲũƻĲƚЮШШÑőĲШƻŔċĤŔũŔƣǃШŸŉШƖĲƓċŔƖƚШƖĲƕƨŔƖĲƚШƣőĲШƖĲůŸƻċũШċŰĬШ
ƖĲƓũċĦĲůĲŰƣШŸŉШƣőĲШĲǂŔƚƣŔŰŊШĬĲĦťШƣŸШũŸƽĲƖШũŸĦťĲĬрŔŰШũŸċĬШƽŔƣőŔŰШƣőĲШÂÑШĤĲċůƚЮШШÅĲůŸƻŔŰŊШƣőĲШĲǂŔƚƣŔŰŊШĬĲĦťШĦċƖƖŔĲƚШ
ƖŔƚťШĬƨĲШƣŸШƣőĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШũŸċĬШƖĲĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШƣőċƣШőċƚШŸĦĦƨƖƖĲĬШƽŔƣőШƣőĲШũŸƚƚШŸŉШƣőĲШƣŔĲрĬŸƽŰƚШċƣШƓŔĲƖƚШΣШċŰĬШΤЮШШÑőĲШ
ċĤŔũŔƣǃШƣŸШƖĲƨƚĲШƣőĲШĲǂŔƚƣŔŰŊШĤĲċůƚШŉŸƖШċŰĦőŸƖŔŰŊШŸŉШĲǂƣĲƖŰċũШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰŔŰŊШŔƚШċШƖŔƚťШĬƨĲШƣŸШƣőĲШƨŰƚŸƨŰĬШĦŸŰĦƖĲƣĲШ
ƓƖĲƚĲŰƣШċƣШƣőĲШĤĲċůШĲŰĬƚЮШШÑőĲШƖĲƓċŔƖШċŰĬШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰŔŰŊШŸƓƣŔŸŰƚШŉŸƖШƣőĲШìċƚőŔŰŊƣŸŰШ7ƖŔĬŊĲШċƖĲШũŔůŔƣĲĬЯШĦŸůƓũĲǂЯШ
ċŰĬШĬŸШŰŸƣШĦŸůƓũĲƣĲũǃШůŔƣŔŊċƣĲШƣőĲШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШƖŔƚťƚШƽŔƣőШƣőĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲЮШ

?ĲĦťШŢŸŔŰƣƚШċũŸŰŊШƣőĲШĤƖŔĬŊĲШċƖĲШũŸĦċƣĲĬШċƣШÂÑШĦċŰƣŔũĲƻĲƖШĤĲċůШĲŰĬƚШƽőĲƖĲШÂÑШċŰĦőŸƖċŊĲШċƚƚĲůĤũŔĲƚШċƖĲШƓƖĲƚĲŰƣЮШШ
ìċƣĲƖШŔŰǯũƣƖċƣŔŸŰШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШĬĲĦťШŢŸŔŰƣƚШŔƚШċŰШŸŰŊŸŔŰŊШĦŸŰĦĲƖŰШċƚШŔƣШċũũŸƽƚШŉŸƖШƣőĲШĦŸŰƣŔŰƨĲĬШĬĲƣĲƖŔŸƖċƣŔŸŰШŸŉШƣőŔƚШ
ĦƖŔƣŔĦċũШũŸĦċƣŔŸŰЮШШÑőĲШƚǃƚƣĲůƚШƣŸШƓƖŸƣĲĦƣШċŊċŔŰƚƣШƣőŔƚШƣǃƓĲШŸŉШĬĲƣĲƖŔŸƖċƣŔŸŰШċƣШƣőĲШÂÑШċŰĦőŸƖċŊĲШċƚƚĲůĤũŔĲƚШċƖĲШ
ĬŸĦƨůĲŰƣĲĬШƣŸШĤĲШĦŸůƓƖŸůŔƚĲĬШċŰĬШŔŰШũŸĦċƣŔŸŰƚШőċƻĲШŉċŔũĲĬЯШƚƓĲĦŔǯĦċũũǃШƣőĲШĦŸŰĦƖĲƣĲШċƖŸƨŰĬШƣőĲШċŰĦőŸƖċŊĲШ
ċŰĬШŊƖŸƨƣШƽŔƣőŔŰШƣőĲШĬƨĦƣƚШŸŉШƣőĲШÂÑШƚǃƚƣĲůЮШШÑőĲШƖŔƚťШŸŉШƣőŔƚШĬĲƣĲƖŔŸƖċƣŔŸŰШũĲċĬŔŰŊШƣŸШƣőĲШƓŸƣĲŰƣŔċũШũŸƚƚШŸŉШċШÂÑШ
ċŰĦőŸƖċŊĲШċŰĬШĦċĤũĲШƽŔũũШŸŰũǃШŔŰĦƖĲċƚĲШƽŔƣőШƣŔůĲЮШШШÑőĲШƖŔƚťШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƣőĲШũŸƚƚШŸŉШċШÂÑШċŰĦőŸƖШĦċŰŰŸƣШĤĲШŉƨũũǃШ
ċĬĬƖĲƚƚĲĬШƣőƖŸƨŊőШƖĲƓċŔƖƚШŸƖШƖĲƣƖŸǯƣƣŔŰŊШŸŉШƣőĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲЮШШШ

ÑőĲШƖŔƚťШŸŉШċШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲШĦŸũũċƓƚĲШŸŉШƣőĲШĤƖŔĬŊĲШŔƚШĤĲũŔĲƻĲĬШƣŸШĤĲШũŸƽШŔŰШċШĬĲċĬШũŸċĬШŸŰũǃШĦŸŰǯŊƨƖċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШ
ƚƣƖƨĦƣƨƖĲЯШƽŔƣőШŰŸШƣƖċǭŔĦШŸŰШƣőĲШĤƖŔĬŊĲШċŰĬШƣőĲШƣŔĲрĬŸƽŰШƖŸĬƚШŉƨŰĦƣŔŸŰŔŰŊШċƚрĬĲƚŔŊŰĲĬЮШШÑőŔƚШƖŔƚťШŔŰĦƖĲċƚĲƚШƽŔƣőШ
ƣŔůĲШċƚШĬĲƣĲƖŔŸƖċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƚǃƚƣĲůШĦŸŰƣŔŰƨĲƚШċŰĬШƽŔƣőШƣőĲШŉċŔũĲĬШƣŔĲрĬŸƽŰƚШũŸĦċƣĲĬШċƣШƓŔĲƖШΣШċŰĬШΤШƨŰƖĲƓċŔƖĲĬЮШШ
ÑőĲШċĤŔũŔƣǃШƣŸШċƚƚĲƚƚШƣőŔƚШĦŸŰƣŔŰƨĲĬШĬĲƣĲƖŔŸƖċƣŔŸŰШĤǃШƻŔƚƨċũШŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰƚШŔƚШũŔůŔƣĲĬШĬƨĲШƣŸШŔƣШŸĦĦƨƖƖŔŰŊШƽŔƣőŔŰШƣőĲШ
ċŰĦőŸƖċŊĲШċƚƚĲůĤũŔĲƚШċŰĬШƽŔƣőШƣőĲШÂÑШĬƨĦƣƚШŸŉШƣőĲШĤĲċůƚЮШШÑőŔƚШƖŔƚťШŸŉШċШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲШĦŸũũċƓƚĲШŔƚШƖĲĬƨĦĲĬЯШ
őŸƽĲƻĲƖЯШŸŰĦĲШƣőĲШŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШŰĲƽШƣŔĲрĬŸƽŰШƖŸĬШƚǃƚƣĲůЯШƣŸШƖĲƓċŔƖШƣőĲШŉċŔũĲĬШƣŔĲрĬŸƽŰƚШũŸĦċƣĲĬШċƣШƓŔĲƖƚШΣШ
ċŰĬШΤЯШŔƚШĦŸůƓũĲƣĲĬЮШ

ÑőĲШìċƚőŔŰŊƣŸŰШ7ƖŔĬŊĲШŔƚШƨŰŔƕƨĲШŉƖŸůШċШŰċƣŔŸŰċũШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШċŰĬШċШĤƖŔĬŊĲШŔŰƻĲŰƣŸƖǃШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШŉŸƖШÅőŸĬĲШfƚũċŰĬЮШ
ÑőĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШŔƚШƨŰŔƕƨĲШŊŔƻĲŰШŔƣƚШŔŰőĲƖĲŰƣũǃШŰŸŰрƖĲĬƨŰĬċŰƣШƚǃƚƣĲůƚШĦŸůĤŔŰĲĬШƽŔƣőШƣőĲШůċŊŰŔƣƨĬĲШċŰĬШƣǃƓĲƚШŸŉШ
ĬĲǯĦŔĲŰĦŔĲƚШĬŸĦƨůĲŰƣĲĬЯШĤċƚĲĬШŸŰШƣőĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŸŉШƣőŔƚШƽƖŔƣĲƖШċŰĬШƖĲƻŔĲƽШŸŉШŰċƣŔŸŰċũũǃШĬŸĦƨůĲŰƣĲĬШƚƣƨĬŔĲƚЮШШ
ÑőĲШĤƖŔĬŊĲШƓŸƚĲƚШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĦőċũũĲŰŊĲƚШŉŸƖШŔƣƚШŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰЯШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲЯШċŰĬШƖĲƓċŔƖШĬƨĲШƣŸШŔƣƚШċƚрĬĲƚŔŊŰĲĬШŔŰŔƣŔċũШ
ĬĲƣċŔũŔŰŊШċŰĬШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰЮШШÑőĲШƖĲƓċŔƖƚШċŰĬШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰŔŰŊШƖĲƕƨŔƖĲĬШƣŸШċĬĬƖĲƚƚШƣőĲШĬŸĦƨůĲŰƣĲĬШĬĲƣĲƖŔŸƖċƣŔŸŰШċŰĬШ
ĬĲǯĦŔĲŰĦŔĲƚШċũŸŰŊШƣőĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШċƖĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣЯШőċƻĲШũŔůŔƣĲĬШƻŔċĤŔũŔƣǃЯШċŰĬШőċƻĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƖŔƚťШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШ
ƣőĲůЮШШÑŸШŉƨũũǃШĲũŔůŔŰċƣĲШƣőĲƚĲШƖŔƚťƚШċŰĬШŔůƓƖŸƻĲШŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰЯШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲЯШċŰĬШƖĲƓċŔƖШċĦĦĲƚƚШƽŸƨũĬШƖĲƕƨŔƖĲШƣőĲШ
ĬĲůŸũŔƣŔŸŰШċŰĬШƖĲƓũċĦĲůĲŰƣШŸŉШƣőĲШƚƨƓĲƖƚƣƖƨĦƣƨƖĲЯШċŰĬШƓŸƣĲŰƣŔċũũǃШċШŉƨũũШĤƖŔĬŊĲШƖĲƓũċĦĲůĲŰƣЮШШШ[ƖŸůШċŰШċƚƚĲƣШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲЯШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰШƚőŸƨũĬШĤĲШŊŔƻĲŰШƣŸШƣőĲƚĲЯШċŰĬШŸƣőĲƖШƣŸƓŔĦƚШĦŸƻĲƖĲĬШŔŰШƣőŔƚШƖĲƓŸƖƣШŔŰШƣőĲШ
ĬĲĦŔƚŔŸŰрůċťŔŰŊШƓƖŸĦĲƚƚШƣŸШĬĲƣĲƖůŔŰĲШƣőĲШŔůůĲĬŔċƣĲШŰĲǂƣШƚƣĲƓƚШċŰĬШũŸŰŊрƣĲƖůШƻŔċĤŔũŔƣǃШċŰĬШƚƨǭŔĦŔĲŰĦǃШŸŉШƣőĲШ
ƚƣƖƨĦƣƨƖĲЮ Ш



Ш Ш

ƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШƣőĲШÑǃƓĲШ?Ш9ċŰƣŔũĲƻĲƖШ7ĲċůШÂŸƚƣрÑĲŰƚŔŸŰŔŰŊШÉǃƚƣĲůШŸŰШƣőĲШШ
fрΝΦΡШìĲƚƣĤŸƨŰĬШìċƚőŔŰŊƣŸŰШ7ƖŔĬŊĲШ Ш ÂċŊĲШΤШŸŉШΠΡШ

ÉĲĦƣŔŸŰШΞЮ ÉĦŸƓĲШŸŉШ ŰċũǃƚŔƚШ
é ШEŰŊŔŰĲĲƖƚЯШfŰĦЮШыé ьШċƚШċШƚƨĤĦŸŰƚƨũƣċŰƣШƣŸШéc7ЯШƣőĲШũĲċĬШĬĲƚŔŊŰШǯƖůШŉŸƖШƣőĲШ7ċƖũĲƣƣċШcĲċƻǃШ?ŔƻŔƚŔŸŰШċŰĬШ ĲƣŰċШ
7ƖŔĬŊĲЯШ?ĲƚŔŊŰШ7ƨŔũĬШsŸŔŰƣШéĲŰƣƨƖĲШыséьЯШőċƚШĤĲĲŰШƣċƚťĲĬШƽŔƣőШƓƖŸƻŔĬŔŰŊШċŰШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШƣőĲШƓŸƚƣрƣĲŰƚŔŸŰĲĬШыÂÑьШ
ĦċŰƣŔũĲƻĲƖШĤĲċůƚШŉŸƖШƣőĲШfрΝΦΡШìĲƚƣШ7ŸƨŰĬШìċƚőŔŰŊƣŸŰШ7ƖŔĬŊĲШũŸĦċƣĲĬШŔŰШÂƖŸƻŔĬĲŰĦĲЯШÅőŸĬĲШfƚũċŰĬЯШċƚШƓċƖƣШŸŉШċŰШ
EůĲƖŊĲŰĦǃШÅĲƓċŔƖШÂƖŸŢĲĦƣЮШШÑőŔƚШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШƣőĲШÂÑШĤĲċůƚШŔƚШŉŸĦƨƚĲĬШŸŰШƣőĲШÑǃƓĲШ?ШĦċŰƣŔũĲƻĲƖƚШũŸĦċƣĲĬШċƣШÂŔĲƖƚШ
ΣШċŰĬШΤЮШШÑőŔƚШƽċƚШĬŸŰĲШƣőƖŸƨŊőШċШǯĲũĬШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣŔŸŰШƚƨƖƻĲǃЯШƚƣƖƨĦƣƨƖċũШċŰċũǃƚŔƚШŸŉШċŰШŔƚŸũċƣĲĬШƓċƖƣŔċũШĤĲċůШũŔŰĲЯШ
ŔŰƣĲŊƖċƣŔŸŰШŸŉШ[ŔĲũĬрÑĲƚƣŔŰŊШĬċƣċШƓĲƖŉŸƖůĲĬШĤǃШŸƣőĲƖƚЯШċŰċũǃƚŔƚШŸŉШċШÑǃƓĲШ?ШĤĲċůќƚШƚĲĦƣŔŸŰċũШƚƣƖƨĦƣƨƖċũШĦċƓċĦŔƣǃЯШ
ŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШŸŉШƖŔƚťƚШƽŔƣőŔŰШƣőĲШÂÑШƚǃƚƣĲůЯШċŰĬШƕƨċũŔƣċƣŔƻĲШƖĲƻŔĲƽШŸŉШƖĲƓċŔƖШċŰĬШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰŔŰŊШŸƓƣŔŸŰƚЮШ

ÉĲĦƣŔŸŰШΟЮ 7ċĦťŊƖŸƨŰĬШ
ÑőĲШĬĲƚŔŊŰШŉŸƖШƣőĲШfрΝΦΡШìĲƚƣШ7ŸƨŰĬШìċƚőŔŰŊƣŸŰШ7ƖŔĬŊĲШũŸĦċƣĲĬШŔŰШÂƖŸƻŔĬĲŰĦĲЯШÅőŸĬĲШfƚũċŰĬЯШƽċƚШĦŸůƓũĲƣĲĬШŔŰШ
ΝΦΣΤШċŰĬШƣőĲШĤƖŔĬŊĲШƽċƚШŸƓĲŰĲĬШƣŸШƣƖċǭŔĦШŔŰШΝΦΣΦЮШШÑőĲШĦŸůƓũĲǂШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШŔƚШĦŸůƓŸƚĲĬШŸŉШΝΥШƚƓċŰƚШŸŉШƻċƖǃŔŰŊШ
ƚƣƖƨĦƣƨƖċũШƣǃƓĲƚШŔŰĦũƨĬŔŰŊШÂÑШĦċŰƣŔũĲƻĲƖШĤĲċůƚЯШĬƖŸƓрŔŰШƓƖĲƚƣƖĲƚƚĲĬШŊŔƖĬĲƖШĤĲċůƚЯШƚŔůƓũǃШƚƨƓƓŸƖƣĲĬШƚƣĲĲũШĤĲċůƚЯШ
ċŰĬШƚŔůƓũǃШƚƨƓƓŸƖƣĲĬШƓƖĲƚƣƖĲƚƚĲĬШŊŔƖĬĲƖШƚƓċŰƚЮШШ

Ш
[ŔŊƨƖĲЮΤжЮxċǃŸƨƣЮŸŉЮìċƚőŔŰŊƣŸŰЮ7ƖŔĬŊĲЮ



Ш Ш

ƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШƣőĲШÑǃƓĲШ?Ш9ċŰƣŔũĲƻĲƖШ7ĲċůШÂŸƚƣрÑĲŰƚŔŸŰŔŰŊШÉǃƚƣĲůШŸŰШƣőĲШШ
fрΝΦΡШìĲƚƣĤŸƨŰĬШìċƚőŔŰŊƣŸŰШ7ƖŔĬŊĲШ Ш ÂċŊĲШΥШŸŉШΠΡШ

ÑőĲƖĲШċƖĲШΝΠШÂÑШĦċŰƣŔũĲƻĲƖШĤĲċůƚШũŸĦċƣĲĬШċĤŸƻĲШƓŔĲƖƚШċũŸŰŊШƚŔǂШĤĲċůШũŔŰĲƚШƽŔƣőŔŰШƣőĲШĦŸŰĦƖĲƣĲШƚƓċŰƚШŉŸƖШƣőĲШ
ƚƣƖƨĦƣƨƖĲЮШШÑőĲƖĲШċƖĲШΡШĬŔǭĲƖĲŰƣШƣǃƓĲƚШŸŉШÂÑШĦċŰƣŔũĲƻĲƖШĤĲċůƚШƽŔƣőŔŰШƣőĲШĤƖŔĬŊĲШыÑǃƓĲШ рΝЯШÑǃƓĲШ ЯШÑǃƓĲШ7ЯШÑǃƓĲШ9ЯШ
ċŰĬШÑǃƓĲШ?ьЮШШEċĦőШÂÑШĦċŰƣŔũĲƻĲƖШĤĲċůШƣǃƓĲШŔƚШƨŰŔƕƨĲШŔŰШŔƣƚШũĲŰŊƣőЯШŊũŸĤċũШŊĲŸůĲƣƖǃЯШŰƨůĤĲƖШŸŉШÂÑШĦċĤũĲƚЯШċŰĬШ
ůŔũĬрƖĲŔŰŉŸƖĦĲůĲŰƣШĬĲƣċŔũŔŰŊЮШШÑőĲШÂÑШĦċŰƣŔũĲƻĲƖШĤĲċůƚШőċƻĲШƣƽŸШŊĲŰĲƖċũШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШƽŔƣőŔŰШƣőĲШĤƖŔĬŊĲЯШċШĤċũċŰĦĲĬШ
ĦċŰƣŔũĲƻĲƖШĦŸŰǯŊƨƖċƣŔŸŰШċŰĬШċŰШƨŰĤċũċŰĦĲĬШĦċŰƣŔũĲƻĲƖШĦŸŰǯŊƨƖċƣŔŸŰЮШШШ

ШШ
[ŔŊƨƖĲЮΥжЮ7ċũċŰĦĲĬЮċŰĬЮÖŰĤċũċŰĦĲĬЮ9ċŰƣŔũĲƻĲƖЮ9ŸŰǯŊƨƖċƣŔŸŰЮ

fŰШƣőĲШĤċũċŰĦĲĬШĦċŰƣŔũĲƻĲƖШĦŸŰǯŊƨƖċƣŔŸŰЯШƚƣċĤŔũŔƣǃШŸŉШƣőĲШĦċŰƣŔũĲƻĲƖШĤĲċůШŔƚШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШĤǃШƣőĲШƽĲŔŊőƣШŸŉШċĬŢċĦĲŰƣШ
ĬƖŸƓрŔŰШƓƖĲƚƣƖĲƚƚĲĬШŊŔƖĬĲƖШƚƓċŰƚШċŰĬШƻĲƖƣŔĦċũШƓŸƚƣрƣĲŰƚŔŸŰŔŰŊШƖŸĬƚШċŰĦőŸƖŔŰŊШƣőĲШĦċŰƣŔũĲƻĲƖШĤĲċůШƣŸШƣőĲШ
ƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШƓŔĲƖЮШШfŰШƣőĲШƨŰĤċũċŰĦĲĬШĦċŰƣŔũĲƻĲƖШĤĲċůШĦŸŰǯŊƨƖċƣŔŸŰЯШċШĬƖŸƓрŔŰШƓƖĲƚƣƖĲƚƚĲĬШŊŔƖĬĲƖШƚƓċŰШŔƚШŸŰũǃШ
ũŸĦċƣĲĬШŸŰШŸŰĲШĲŰĬШŸŉШƣőĲШĦċŰƣŔũĲƻĲƖЮШШÑőĲШƚƣċĤŔũŔƣǃШŸŉШƣőĲШƨŰĤċũċŰĦĲĬШĦċŰƣŔũĲƻĲƖШŔƚШůċŔŰƣċŔŰĲĬШĤǃШƓŸƚƣрƣĲŰƚŔŸŰĲĬШ
ƣŔĲрĬŸƽŰШƖŸĬƚШũŸĦċƣĲĬШŸŰШƣőĲШŸƓƓŸƚŔƣĲШĲŰĬШŸŉШƣőĲШĤĲċůШŉƖŸůШƣőĲШĬƖŸƓрŔŰШƚƓċŰЮШШEċĦőШƨŰĤċũċŰĦĲĬШĦċŰƣŔũĲƻĲƖШĤĲċůШ
őċƚШƣƽŸШƣŔĲрĬŸƽŰШƖŸĬƚШőŸũĬŔŰŊШƣőĲШĤĲċůũŔŰĲЮШШ§ŰũǃШƣőĲШĲǂƣĲƖŔŸƖШŉċĦŔŰŊШƣŔĲрĬŸƽŰШƖŸĬƚШŸŰШƣőĲШĲǂƣĲƖŔŸƖШĤĲċůũŔŰĲƚШċƖĲШ
ƻŔƚƨċũũǃШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШŉŸƖШŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰЮШШÑőĲШƖĲůċŔŰĬĲƖШŸŉШƣőĲШƣŔĲрĬŸƽŰШƖŸĬƚШċƖĲШĲŰĦċƚĲĬШŔŰШċШĦŸŰĦƖĲƣĲШĬŔċƓőƖċŊůШ
ĤĲƣƽĲĲŰШċĬŢċĦĲŰƣШĤĲċůШũŔŰĲƚЮШШÑőĲШƨŰĤċũċŰĦĲĬШĦċŰƣŔũĲƻĲƖШĤĲċůƚШċƖĲШŰŸƣШċŰĦőŸƖĲĬШƣŸШƣőĲŔƖШƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШƓŔĲƖШċŰĬШ
ċƖĲШŉƖĲĲШƣŸШƖŸƣċƣĲШċĤŸƨƣШċШĦĲŰƣƖċũũǃШũŸĦċƣĲĬШƓŸƚŔƣŔŸŰŔŰŊШĬŸƽĲũЯШŸƖШƓŔŰƣũĲЮШШÑőĲШƨŰĤċũċŰĦĲĬШĦċŰƣŔũĲƻĲƖШĦŸŰǯŊƨƖċƣŔŸŰШ
ƽŔƣőШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƣŔĲрĬŸƽŰƚШŔƚШũŸĦċƣĲĬШċƣШƣőƖĲĲШƓŔĲƖШũŸĦċƣŔŸŰƚШċũŸŰŊШƣőĲШĤƖŔĬŊĲЯШƣőĲШìĲƚƣШ ĤƨƣůĲŰƣЯШÂŔĲƖШΣЯШċŰĬШÂŔĲƖШ
ΤЮШ

ÑőĲШìċƚőŔŰŊƣŸŰШ7ƖŔĬŊĲШƨŰĬĲƖƽĲŰƣШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƖĲƓċŔƖƚШĬƨƖŔŰŊШΝΦΦΣШƣőċƣШŔŰĦũƨĬĲĬШƖĲƓċŔƖŔŰŊШĬĲƣĲƖŔŸƖċƣĲĬШĦċŰƣŔũĲƻĲƖШ
ĤĲċůШĲŰĬƚЯШƖĲƓċŔƖŔŰŊШƽĲĤШĦƖċĦťƚШċŰĬШƚƓċũũƚЯШŊƖŸƨƣŔŰŊШŸŉШƻŸŔĬƚШƽŔƣőŔŰШĬƨĦƣƚШŸŉШƣőĲШƓŸƚƣрƣĲŰƚŔŸŰĲĬШĦŸŰĦƖĲƣĲШ
ĤĲċůƚЯШƖĲƓċŔƖŔŰŊШĬĲũċůŔŰċƣŔŸŰШŔŰШĤĲċůШƽĲĤƚЯШċŰĬШŔŰƚƣċũũŔŰŊШŸŉШƚĲŔƚůŔĦШĦċƣĦőĲƖШĤũŸĦťƚШċƣШƣőĲШĲŰĬƚШŸŉШƣőĲШ
ĦċŰƣŔũĲƻĲƖШĤĲċůƚШƣŸШĦċƣĦőШĬƖŸƓрŔŰШĤĲċůƚШŔŰШƣőĲШĦċƚĲШŸŉШċШƚĲŔƚůŔĦШĲƻĲŰƣЮШШ



Ш Ш

ƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШƣőĲШÑǃƓĲШ?Ш9ċŰƣŔũĲƻĲƖШ7ĲċůШÂŸƚƣрÑĲŰƚŔŸŰŔŰŊШÉǃƚƣĲůШŸŰШƣőĲШШ
fрΝΦΡШìĲƚƣĤŸƨŰĬШìċƚőŔŰŊƣŸŰШ7ƖŔĬŊĲШ Ш ÂċŊĲШΦШŸŉШΠΡШ

ÉĲĦƣŔŸŰЮΦдΤ ÂŸƚƣцÑĲŰƚŔŸŰĲĬЮ9ŸŰĦƖĲƣĲЮ
ƚШċŰШŔŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШƓŸƚƣрƣĲŰƚŔŸŰĲĬШĦŸŰĦƖĲƣĲШƚǃƚƣĲůШŸŰШƣőĲШìċƚőŔŰŊƣŸŰШ7ƖŔĬŊĲШƣőċƣШŔƚШƣőĲШŉŸĦƨƚШŸŉШƣőŔƚШ

ċƚƚĲƚƚůĲŰƣШ ƖĲƓŸƖƣЯШċШ ĤƖŔĲŉШ ĦŸŰĦĲƓƣƨċũШ ŸƻĲƖƻŔĲƽШ ŸŉШƓŸƚƣрƣĲŰƚŔŸŰĲĬШ ĦŸŰĦƖĲƣĲШ ŔƚШ ƽċƖƖċŰƣĲĬЮШ9ŸŰĦƖĲƣĲШ ŔƚШ ċШ
ĦŸůƓŸƚŔƣĲШůċƣĲƖŔċũШĦŸůƓƖŔƚĲĬШŸŉШċŊŊƖĲŊċƣĲШыƚƣŸŰĲƚШŸƖШƚċŰĬьШĤŸŰĬĲĬШƣŸŊĲƣőĲƖШƻŔċШċШĦĲůĲŰƣŔƣŔŸƨƚШƓċƚƣĲШƣőċƣШĦƨƖĲƚШ
ŸƻĲƖШƣŔůĲШŔŰƣŸШċШƚŸũŔĬШůċƣƖŔǂЮШШ9ŸŰĦƖĲƣĲШŔƚШŔŰŰċƣĲũǃШƚƣƖŸŰŊШƽőĲŰШũŸċĬĲĬШŔŰШĦŸůƓƖĲƚƚŔŸŰШċŰĬШŔƚШƽĲċťШƽőĲŰШũŸċĬĲĬШ
ŔŰƣŸШƣĲŰƚŔŸŰЮШШÖŰĬĲƖШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШŸŉШċШũŸċĬШƣőċƣШƓƖŸĬƨĦĲƚШĤĲŰĬŔŰŊШыũŔťĲШŔŰШċШĤĲċůШŸŰШċШĤƖŔĬŊĲьЯШŸŰĲШŉċĦĲШŸŉШƣőĲШĤĲċůШ
ƽŔũũШŊŸШŔŰƣŸШĦŸůƓƖĲƚƚŔŸŰШƽőŔũĲШƣőĲШŸƓƓŸƚŔƣĲШŉċĦĲШƽŔũũШŊŸШŔŰƣŸШƣĲŰƚŔŸŰЮШШfŰШċШƓƨƖĲШĦŸŰĦƖĲƣĲШĤĲċůЯШƣőĲШƣĲŰƚŔŸŰШŉċĦĲШ
ƨŰĬĲƖШũŸċĬШƽŔũũШĦƖċĦťШƓŸƣĲŰƣŔċũũǃШũĲċĬŔŰŊШƣŸШŉċŔũƨƖĲЯШƚĲĲШǯŊƨƖĲШĤĲũŸƽЮШ

Ш
[ŔŊƨƖĲЮΦжЮÂƨƖĲЮ9ŸŰĦƖĲƣĲЮ7ĲċůЮEǂċůƓũĲЮ

ÑőĲШĦŸŰĦĲƓƣШŸŉШċШƖĲŔŰŉŸƖĦĲĬШĦŸŰĦƖĲƣĲШĤĲċůШƨƣŔũŔǍĲƚШƣőĲШĦŸůƓƖĲƚƚŔƻĲШƚƣƖĲŰŊƣőШĦőċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦƚШŸŉШĦŸŰĦƖĲƣĲШċũŸŰŊШ
ƽŔƣőШƣőĲШƣĲŰƚŔŸŰШƚƣƖĲŰŊƣőШŸŉШƚƣĲĲũШƖĲŔŰŉŸƖĦĲůĲŰƣЮШШfŰШċШƖĲŔŰŉŸƖĦĲĬШĦŸŰĦƖĲƣĲШĤĲċůЯШƚƣĲĲũШƖĲŔŰŉŸƖĦĲůĲŰƣШĤċƖƚШċƖĲШ
ƓũċĦĲĬШŰĲċƖШƣőĲШƣĲŰƚŔŸŰШŉċĦĲШŸŉШƣőĲШĤĲċůЮШШ ƚШƣőĲШĤĲċůШŔƚШũŸċĬĲĬШċŰĬШċШĦƖċĦťШŉŸƖůƚЯШƣőĲШƚƣĲĲũШƖĲŔŰŉŸƖĦĲůĲŰƣШ
ĲŰŊċŊĲƚШċŰĬШƓŔĦťƚШƨƓШƣőĲШƣĲŰƚŔŸŰШũŸċĬЮШШ ĬĬŔŰŊШƖĲŔŰŉŸƖĦĲůĲŰƣШƣŸШċШĦŸŰĦƖĲƣĲШĤĲċůШůŔƣŔŊċƣĲƚШƣőĲШƚŔǍĲШŸŉШĦƖċĦťƚШ
ƣőċƣШƽŸƨũĬШŉŸƖůШƨŰĬĲƖШũŸċĬШċŰĬШŔŰĦƖĲċƚĲШƣőĲШũŸċĬШĦċƖƖǃŔŰŊШĦċƓċĦŔƣǃШŸŉШƣőĲШĤĲċůЮШ



Ш Ш

ƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШƣőĲШÑǃƓĲШ?Ш9ċŰƣŔũĲƻĲƖШ7ĲċůШÂŸƚƣрÑĲŰƚŔŸŰŔŰŊШÉǃƚƣĲůШŸŰШƣőĲШШ
fрΝΦΡШìĲƚƣĤŸƨŰĬШìċƚőŔŰŊƣŸŰШ7ƖŔĬŊĲШ Ш ÂċŊĲШΝΜШŸŉШΠΡШ

Ш
[ŔŊƨƖĲЮΧжЮÅĲŔŰŉŸƖĦĲĬЮ9ŸŰĦƖĲƣĲЮ7ĲċůЮEǂċůƓũĲЮ

fŰШƓŸƚƣрƣĲŰƚŔŸŰĲĬШĦŸŰĦƖĲƣĲЯШőŔŊőШƣĲŰƚŔũĲШƚƣƖĲŰŊƣőШƚƣĲĲũШĦċĤũĲƚШŸƖШĤċƖƚШċƖĲШƣĲŰƚŔŸŰĲĬШċŰĬШƣőĲŰШċŰĦőŸƖĲĬШŔŰƣŸШƣőĲШ
ĲŰĬƚШŸŉШċШĦŸŰĦƖĲƣĲШĤĲċůЮШШìőĲŰШƣőĲШƚƣĲĲũШĦċĤũĲƚШċƖĲШċŰĦőŸƖĲĬШŔŰƣŸШƣőĲШĤĲċůЯШƣőĲǃШƓƖĲрĦŸůƓƖĲƚƚШƣőĲШĦŸŰĦƖĲƣĲШ
ƓƨƣƣŔŰŊШƣőĲШĤĲċůШŔŰƣŸШċШƚƣċƣĲШŸŉШĦŸůƓƖĲƚƚŔŸŰЮШШìőĲŰШċШƓŸƚƣрƣĲŰƚŔŸŰĲĬШĤĲċůШŔƚШũŸċĬĲĬЯШƣőĲШŊŸċũШƽŸƨũĬШĤĲШŉŸƖШŰŸШ
ƣĲŰƚŔŸŰШƣŸШĬĲƻĲũŸƓЮШШ ƚШũŸċĬШŔƚШċƓƓũŔĲĬШƣŸШƣőĲШĤĲċůШƣőĲШƓƖĲрĦŸůƓƖĲƚƚŔŸŰШƽŸƨũĬШĤĲШƖĲĬƨĦĲĬШċƣШƣőĲШƣĲŰƚŔŸŰШŉċĦĲШ
ĤƨƣШŰŸƣШŸƻĲƖĦŸůĲЮШШШ

Ш
[ŔŊƨƖĲЮΨжЮÂŸƚƣцÑĲŰƚŔŸŰĲĬЮ9ŸŰĦƖĲƣĲЮ7ĲċůЮEǂċůƓũĲЮ

EũŔůŔŰċƣŔŰŊШƣĲŰƚŔũĲШƚƣƖĲƚƚĲƚШŔŰШċШĦŸŰĦƖĲƣĲШĤĲċůШŔƚШċĬƻċŰƣċŊĲŸƨƚЮШШ ШũĲċĬŔŰŊШĦċƨƚĲШŸŉШĬĲƣĲƖŔŸƖċƣŔŸŰШŸŉШĦŸŰĦƖĲƣĲШ
ƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШŔƚШƽċƣĲƖШċŰĬШĦőũŸƖŔĬĲШŔŰǯũƣƖċƣŔŸŰШŔŰƣŸШƚƣĲĲũШƖĲŔŰŉŸƖĦĲůĲŰƣЯШƽőŔĦőШĦċŰШũĲċĬШƣŸШĦŸƖƖŸƚŔŸŰШŸŉШƚƣĲĲũЯШƚƓċũũŔŰŊШ
ċŰĬШ ĬĲũċůŔŰċƣŔŸŰШ ŸŉШ ĦŸŰĦƖĲƣĲЯШ ũŸƚƚШ ŸŉШ ƖĲŔŰŉŸƖĦĲůĲŰƣЯШ ũŸƚƚШ ŸŉШ ƓŸƚƣрƣĲŰƚŔŸŰŔŰŊШ ŉŸƖĦĲЯШ ċŰĬШ ŸƣőĲƖШ ŉŸƖůƚШ ŸŉШ
ĬĲƣĲƖŔŸƖċƣŔŸŰЮШШÑőŔƚШƽċƣĲƖШċŰĬШĦőũŸƖŔĬĲШŔŰǯũƣƖċƣŔŸŰШŔƚШċĦĦĲũĲƖċƣĲĬШĤǃШƣőĲШƓƖĲƚĲŰĦĲШŸŉШĦƖċĦťƚШƽŔƣőŔŰШĦŸŰĦƖĲƣĲШĤĲċůƚЮШШ



Ш Ш

ƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШƣőĲШÑǃƓĲШ?Ш9ċŰƣŔũĲƻĲƖШ7ĲċůШÂŸƚƣрÑĲŰƚŔŸŰŔŰŊШÉǃƚƣĲůШŸŰШƣőĲШШ
fрΝΦΡШìĲƚƣĤŸƨŰĬШìċƚőŔŰŊƣŸŰШ7ƖŔĬŊĲШ Ш ÂċŊĲШΝΝШŸŉШΠΡШ

ÂƖĲрĦŸůƓƖĲƚƚŔŰŊШ ĦŸŰĦƖĲƣĲШ ĲũĲůĲŰƣƚШ ƣőƖŸƨŊőШ ƓŸƚƣрƣĲŰƚŔŸŰŔŰŊШ ĦċŰШ őĲũƓШ ůŔƣŔŊċƣĲШ ĦƖċĦťШ ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШ ċŰĬШ
ƓƖŸƓċŊċƣŔŸŰШċŰĬШĦċŰШċĬĬШŔŰĦƖĲċƚĲĬШũŸċĬШĦċƖƖǃŔŰŊШĦċƓċĦŔƣǃШƣŸШċШĤĲċůШĲũĲůĲŰƣЮШ

fƣШŔƚШŔůƓŸƖƣċŰƣШƣŸШŰŸƣĲШƣőċƣШƣőĲƖĲШċƖĲШƚĲƻĲƖċũШĦƖŔƣŔĦċũШĦŸůƓŸŰĲŰƣƚШƣŸШċШƓŸƚƣрƣĲŰƚŔŸŰĲĬШĦŸŰĦƖĲƣĲШĤĲċůЮШШШ

¶ ÑőĲШ ŰĦőŸƖШ7ũŸĦťШŸƖШ ŰĦőŸƖċŊĲШ ƚƚĲůĤũǃШрШÑőŔƚШŔƚШũŸĦċƣĲĬШċƣШƣőĲШĲŰĬƚШŸŉШƣőĲШĤĲċůШċŰĬШċŰĦőŸƖƚШƣőĲШ
ƣĲŰƚŔŸŰŔŰŊШĦċĤũĲƚЮШШÑőŔƚШĲũĲůĲŰƣШŔƚШƨŰĬĲƖШőŔŊőШĦŸůƓƖĲƚƚŔƻĲШũŸċĬƚЮШШ

¶ ŰĦőŸƖċŊĲШüŸŰĲШ9ŸŰĦƖĲƣĲШрШÑőŔƚШĦŸŰĦƖĲƣĲШŔƚШũŸĦċƣĲĬШĬŔƖĲĦƣũǃШĤĲőŔŰĬШƣőĲШċŰĦőŸƖШĤũŸĦťƚШċŰĬШƽőĲƖĲШƣőĲШũŸċĬШ
ŉƖŸůШƣőĲШċŰĦőŸƖШĤũŸĦťШŔƚШƓċƚƚĲĬШŔŰƣŸШƣőĲШĦŸŰĦƖĲƣĲШĤĲċůШċŰĬШŔƚШĬĲƻĲũŸƓĲĬЮШШШ

¶ ÑĲŰƚŔŸŰŔŰŊШ9ċĤũĲƚШыÂÑШÑĲŰĬŸŰƚШŸƖШÉƣƖċŰĬƚьШрШÑőĲƚĲШƖƨŰШŉƖŸůШŸŰĲШċŰĦőŸƖШƣŸШċŰŸƣőĲƖШċŰĬШċƖĲШƚƣƖĲƚƚĲĬШƣŸШ
ĬĲƻĲũŸƓШƣőĲШƓƖĲрĦŸůƓƖĲƚƚŔŸŰШŉŸƖĦĲШŔŰШƣőĲШĦŸŰĦƖĲƣĲШĤĲċůЮШШÑőĲШĦċĤũĲƚШċƖĲШƨŰĬĲƖШőŔŊőШƣĲŰƚŔŸŰШũŸċĬƚШċŰĬШ
ċƖĲШƻŔƣċũШŉŸƖШůċŔŰƣċŔŰŔŰŊШƣőĲШƓƖĲĦŸůƓƖĲƚƚŔŸŰШŉŸƖĦĲШŔŰШƣőĲШĤĲċůЮШ

¶ ÑőĲШÂÑШ?ƨĦƣƚШтШÑĲŰƚŔŸŰŔŰŊШĦċĤũĲƚШыƣĲŰĬŸŰƚьШċƖĲШƖƨŰШƣőƖŸƨŊőШĬƨĦƣƚШƽŔƣőŔŰШċШĦŸŰĦƖĲƣĲШĤĲċůЮШÑőĲƚĲШĬƨĦƣƚШ
ƓƖŸƣĲĦƣШƣőĲШƣĲŰƚŔŸŰШĦċĤũĲƚШċŰĬШĬĲǯŰĲШƣőĲŔƖШƓƖŸǯũĲЮШ

ÂŸƚƣрƣĲŰƚŔŸŰĲĬШĦŸŰĦƖĲƣĲШĲũĲůĲŰƣƚШċƖĲШĦũċƚƚŔǯĲĬШċƚШĲŔƣőĲƖШĤŸŰĬĲĬШŸƖШƨŰĤŸŰĬĲĬЯШĬĲƓĲŰĬŔŰŊШŸŰШƣőĲШƣǃƓĲШŸŉШǯũũĲƖШ
ůċƣĲƖŔċũШƨƚĲĬШŔŰШƣőĲШĬƨĦƣƚЮШШ7ŸŰĬĲĬШƚǃƚƣĲůƚШőċƻĲШċШĦŸŰĦƖĲƣĲШŊƖŸƨƣШŔŰŢĲĦƣĲĬШŔŰƣŸШĬƨĦƣƚШƣőċƣШƚƨƖƖŸƨŰĬШƣőĲШƣĲŰƚŔŸŰШ
ĦċĤũĲƚШĤŸŰĬŔŰŊШƣőĲШĦċĤũĲƚШƣŸШƣőĲШĬƨĦƣШċŰĬШƣőĲШĦŸŰĦƖĲƣĲШĤĲċůЮШfŰШċШĤŸŰĬĲĬШƚǃƚƣĲůШƣőĲШĦŸŰĦƖĲƣĲШĤĲċůШċŰĬШƣőĲШ
ƣĲŰĬŸŰƚШĤĲőċƻĲШċƚШċШĦŸůƓŸƚŔƣĲШƚǃƚƣĲůЮШШÖŰĤŸŰĬĲĬШƚǃƚƣĲůƚШĲŔƣőĲƖШőċƻĲШċШǰĲǂŔĤũĲШǯũũĲƖШůċƣĲƖŔċũШŔŰŢĲĦƣĲĬШŔŰƣŸШƣőĲШ
ĬƨĦƣƚШŸƖШőċƻĲШŰŸШǯũũĲƖЮШШfŰШƨŰĤŸŰĬĲĬШƚǃƚƣĲůƚШƣőĲШĦŸŰĦƖĲƣĲШĤĲċůШċŰĬШƣőĲШƣĲŰĬŸŰƚШĬŸШŰŸƣШĤĲőċƻĲШċƚШċШĦŸůƓŸƚŔƣĲШ
ƚǃƚƣĲůШċŰĬШċƖĲШŰŸƣШƚƣƖċŔŰрĦŸůƓċƣŔĤũĲЮШШШ

ÑőĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШŸŉШƓƖĲƚƣƖĲƚƚĲĬШċŰĬШƓŸƚƣрƣĲŰƚŔŸŰĲĬШĦŸŰĦƖĲƣĲШŉŸƖШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƓƖŸŢĲĦƣƚШĲůĲƖŊĲĬШċŉƣĲƖШìŸƖũĬШìċƖШ
ffШċŰĬШĤĲĦċůĲШůŸƖĲШƖĲċĬŔũǃШƨƚĲĬШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШΝΦΡΜƚЮШШÑőŔƚШŔƚШċŰШŔůƓŸƖƣċŰƣШƖĲŉĲƖĲŰĦĲШƓŸŔŰƣШƽőĲŰШĦŸŰƚŔĬĲƖŔŰŊШƣőĲШ
ĬĲƚŔŊŰШŸŉШƣőĲШìċƚőŔŰŊƣŸŰШ7ƖŔĬŊĲЯШċƚШŔƣШƽċƚШĬĲƚŔŊŰĲĬШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШůŔĬрΝΦΣΜƚЮШШÑőĲƖĲŉŸƖĲЯШŸŰũǃШċĤŸƨƣШƣƽŸШĬĲĦċĬĲƚШŸŉШ
ŔŰĬƨƚƣƖŔċũШťŰŸƽũĲĬŊĲШŸŰШƣőĲШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲЯШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲЯШŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰЯШċŰĬШƖĲƓċŔƖШŸŉШƓŸƚƣрƣĲŰƚŔŸŰĲĬШĦŸŰĦƖĲƣĲШ
ƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШĦŸƨũĬШĤĲШƨƚĲĬШƣŸШŔŰŉŸƖůШƣőĲШĬĲƚŔŊŰЯШĬĲƣċŔũŔŰŊЯШċŰĬШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШìċƚőŔŰŊƣŸŰШ7ƖŔĬŊĲЮШ

[ŸƖШĦŸŰƣĲǂƣЯШƣőĲШƓŸƚƣрƣĲŰƚŔŸŰĲĬШĦŸŰĦƖĲƣĲШĤĲċůƚШŸŰШƣőĲШìċƚőŔŰŊƣŸŰШ7ƖŔĬŊĲШƽĲƖĲШĬĲƚŔŊŰĲĬШċƚШċШĤŸŰĬĲĬШƚǃƚƣĲůШ
ƽŔƣőШĦŸŰĦƖĲƣĲШŊƖŸƨƣШŔŰŢĲĦƣĲĬШŔŰƣŸШƣőĲŔƖШĬƨĦƣƚЮШШÑőĲШƣĲŰƚŔŸŰШĦċĤũĲƚШċƖĲШЎњШƚƣƖċŰĬƚШƣőċƣШċƖĲШƚƣƖĲƚƚĲĬрƖĲũŔĲƻĲĬЯШƽŔƣőШ
ċŰШƨũƣŔůċƣĲШĦċƓċĦŔƣǃШŸŉШΞΤΜШťƚŔЯШƓĲƖШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШƚőŸƓрĬƖċƽŔŰŊƚШŸŉШƣőĲШƚƣƖĲƚƚŔŰŊШŸƓĲƖċƣŔŸŰƚЯШƚĲĲШ ƓƓĲŰĬŔǂШ ЮШ

ÉĲĦƣŔŸŰШΟЮΞ EůĲƖŊĲŰĦǃЮÅĲƓċŔƖЮÂƖŸŢĲĦƣШ
éc7ШŸŰШ?ĲĦĲůĤĲƖШΥƣőЯШΞΜΞΟЯШŔŰƚƓĲĦƣĲĬШƣőĲШƚƣĲĲũШƚƓċŰШũŸĦċƣĲĬШĤĲƣƽĲĲŰШƓŔĲƖƚШΣШċŰĬШΤШŉŸũũŸƽŔŰŊШƓċŔŰƣŔŰŊШŸƓĲƖċƣŔŸŰƚШ
ċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƣőĲШŸŰŊŸŔŰŊШ?ĲƚŔŊŰШ7ƨŔũĬШƓƖŸŢĲĦƣШŉŸƖШƣőĲШìċƚőŔŰŊƣŸŰШ7ƖŔĬŊĲЮШ?ƨƖŔŰŊШƣőŔƚШŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰЯШŔƣШƽċƚШ
ŔĬĲŰƣŔǯĲĬШƣőċƣШƣőƖĲĲШƣŔĲрĬŸƽŰƚШũŸĦċƣĲĬШŸŰШƣőĲШŉċĦċĬĲШŉċĦĲШŸŉШƣőĲШĲǂƣĲƖŔŸƖШÂÑШĦċŰƣŔũĲƻĲƖШĤĲċůƚШŔŰШůƨũƣŔƓũĲШũŸĦċƣŔŸŰƚШ
ċƣШƓŔĲƖƚШΣШċŰĬШΤШőċĬШŉċŔũĲĬЮШШ ШŉƨƖƣőĲƖШŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƣŔĲрĬŸƽŰƚШũŸĦċƣĲĬШċƣШƓŔĲƖƚШΣШċŰĬШΤШƽċƚШƓĲƖŉŸƖůĲĬШŸŰШ
?ĲĦĲůĤĲƖШΝΝƣőЯШΞΜΞΟЯШĤǃШéc7ЮШÑőŔƚШŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰШĦŸŰĦũƨĬĲĬШƣőċƣШċĬĬŔƣŔŸŰċũШƣŔĲрĬŸƽŰƚШƽĲƖĲШŰŸШũŸŰŊĲƖШƓĲƖŉŸƖůŔŰŊШċƚШ
ĬĲƚŔŊŰĲĬЯШĬƨĲШƣŸШƣőĲШŸĤƚĲƖƻĲĬШĤŸƨŰĦŔŰŊШŸŉШĤĲċůШũŔŰĲƚШċŰĬШƣőĲШƨƓрũŔŉƣШŉƖŸůШƣőĲŔƖШĤĲċƖŔŰŊƚШŸŰШŉŸƨƖШŸƨƣШŸŉШƚŔǂШĤĲċůШ
ũŔŰĲƚШċƣШƓŔĲƖШΣШċŰĬШƣƽŸШŸŉШƣőĲШƚŔǂШĤĲċůШũŔŰĲƚШċƣШƓŔĲƖШΤЮШШÑőĲШũŸƚƚШŸŉШƣőĲƚĲШƣŔĲрĬŸƽŰƚШƓŸƚĲƚШċШƚƣċĤŔũŔƣǃШĦŸŰĦĲƖŰШŉŸƖШƣőĲШ
ĤƖŔĬŊĲЮШШÑőĲƖĲŉŸƖĲЯШƣőĲШfрΝΦΡШìĲƚƣШ7ŸƨŰĬШìċƚőŔŰŊƣŸŰШ7ƖŔĬŊĲШƽċƚШĦũŸƚĲĬШŸŰШƣőĲШċŉƣĲƖŰŸŸŰШŸŉШ?ĲĦĲůĤĲƖШΝΝƣőЯШΞΜΞΟЮШШ
ŰШĲůĲƖŊĲŰĦǃШƖĲƓċŔƖШƓƖŸŢĲĦƣШƽċƚШƣőĲŰШċƚƚŔŊŰĲĬШƣŸШƣőĲШ?ĲƚŔŊŰШ7ƨŔũĬШƣĲċůШƣŸШċĬĬƖĲƚƚШƣőĲШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШƣŔĲрĬŸƽŰШ

ĬĲǯĦŔĲŰĦǃЮШШШ



Ш Ш

ƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШƣőĲШÑǃƓĲШ?Ш9ċŰƣŔũĲƻĲƖШ7ĲċůШÂŸƚƣрÑĲŰƚŔŸŰŔŰŊШÉǃƚƣĲůШŸŰШƣőĲШШ
fрΝΦΡШìĲƚƣĤŸƨŰĬШìċƚőŔŰŊƣŸŰШ7ƖŔĬŊĲШ Ш ÂċŊĲШΝΞШŸŉШΠΡШ

Ш
[ŔŊƨƖĲЮΩжЮÑŔĲц?ŸƽŰЮ[ċŔũƨƖĲЮċƣЮ7ĲċůЮ ЮÂŔĲƖЮΪЮ

ÑŸШƖĲƓċŔƖШƣőĲШƣŔĲрĬŸƽŰШĬĲǯĦŔĲŰĦǃЯШŰĲƽШƣŔĲрĬŸƽŰШƖŸĬƚШċƖĲШƣŸШĤĲШŔŰƚƣċũũĲĬШċũŸŰŊШƽŔƣőШċĬĬŔƣŔŸŰċũШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰŔŰŊШŸŉШƣőĲШ
ƓŔĲƖШƽċũũƚШċƣШƓŔĲƖƚШΣШċŰĬШΤШƣŸШċĦĦŸůůŸĬċƣĲШƣőĲШĲĦĦĲŰƣƖŔĦŔƣǃШŸŉШƣőĲШŰĲƽШƣŔĲрĬŸƽŰШƖŸĬќƚШƓŸƚŔƣŔŸŰЮШШÑőĲШŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰШ
ŸŉШƣőĲШŰĲƽШƣŔĲрĬŸƽŰШƖŸĬƚШċŰĬШŰĲĲĬĲĬШƓŔĲƖШƽċũũШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰŔŰŊШƖĲƕƨŔƖĲĬШċĬĬŔƣŔŸŰċũШƽŸƖťрƓũċƣŉŸƖůШċĦĦĲƚƚШƣŸШĤĲШ
ŔŰƚƣċũũĲĬШċƣШƓŔĲƖƚШΣШċŰĬШΤЮШШШ

Ш
[ŔŊƨƖĲЮΪжЮÑŔĲц?ŸƽŰЮÅĲƓċŔƖЮ?ĲƣċŔũЮ



Ш Ш

ƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШƣőĲШÑǃƓĲШ?Ш9ċŰƣŔũĲƻĲƖШ7ĲċůШÂŸƚƣрÑĲŰƚŔŸŰŔŰŊШÉǃƚƣĲůШŸŰШƣőĲШШ
fрΝΦΡШìĲƚƣĤŸƨŰĬШìċƚőŔŰŊƣŸŰШ7ƖŔĬŊĲШ Ш ÂċŊĲШΝΟШŸŉШΠΡШ

?ƨƖŔŰŊШƣőĲШŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰШŸŉШƣőŔƚШƽŸƖťШƓũċƣŉŸƖůШċĦĦĲƚƚЯШƣőĲШséШƓƖŸƻŔĬĲĬШƓŔĦƣƨƖĲƚШŸŉШ7ĲċůШ ШċƣШƓŔĲƖШΤШыƣőĲШŰŸƖƣőШĲǂƣĲƖŔŸƖШ
ĤĲċůШũŔŰĲьЮШШÑőĲƚĲШƓőŸƣŸƚШƽĲƖĲШƚĲŰƣШƣŸШéc7ЯШƽőŸШŉŸƖƽċƖĬĲĬШƣőĲůШƣŸШé ШŉŸƖШƖĲƻŔĲƽЯШŸŰШƣőĲШůŸƖŰŔŰŊШŸŉШsċŰƨċƖǃШΣƣőЯШ
ΞΜΞΠЮШÑőĲШƖĲƻŔĲƽШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШĤǃШéc7ШċŰĬШé ШĦŸŰĦũƨĬĲĬШƣőċƣШċĬĬŔƣŔŸŰċũШŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰШċŰĬШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШƣőĲШÂÑШ
ĦċŰƣŔũĲƻĲƖШĤĲċůШĲŰĬƚШƽŸƨũĬШĤĲШƖĲƕƨŔƖĲĬШċũŸŰŊШƽŔƣőШċĬĬŔƣŔŸŰċũШƖĲƓċŔƖƚШċƣШƣőĲƚĲШũŸĦċƣŔŸŰƚЮШÑőĲШċĬĬŔƣŔŸŰċũШ
ŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШŔŰĦũƨĬĲĬШƚŸƨŰĬŔŰŊШŸŉШƣőĲШĤĲċůШĲŰĬƚШċƣШƓŔĲƖƚШΣШċŰĬШΤШƣŸШĤĲƣƣĲƖШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШƣőĲШĲǂƣĲŰƣШŸŉШ
ƨŰƚŸƨŰĬШĦŸŰĦƖĲƣĲШƽŔƣőŔŰШƣőĲƚĲШċƖĲċƚШċŰĬШƣŸШŔĬĲŰƣŔŉǃШċŰǃШŉƨƖƣőĲƖШĬĲǯĦŔĲŰĦŔĲƚШƣőċƣШƽŸƨũĬШŰĲĲĬШƣŸШĤĲШċĬĬƖĲƚƚĲĬШŔŰШ
ƣőĲШĤĲċůШĲŰĬШƖĲƓċŔƖƚЮШé ШċƣШƣőŔƚШƣŔůĲШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШƖŔƚťƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƣőĲШÂÑШƚǃƚƣĲůШċŰĬШƣőĲШĦƖŔƣŔĦċũŔƣǃШŸŉШƣőŔƚШ
ũŸĦċƣŔŸŰШƽŔƣőШƖĲƚƓĲĦƣШƣŸШƣőĲШĦċŰƣŔũĲƻĲƖШĤĲċůќƚШŔŰƣĲŊƖŔƣǃЮШШ

Ш

Ш

 Ш



Ш Ш

ƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШƣőĲШÑǃƓĲШ?Ш9ċŰƣŔũĲƻĲƖШ7ĲċůШÂŸƚƣрÑĲŰƚŔŸŰŔŰŊШÉǃƚƣĲůШŸŰШƣőĲШШ
fрΝΦΡШìĲƚƣĤŸƨŰĬШìċƚőŔŰŊƣŸŰШ7ƖŔĬŊĲШ Ш ÂċŊĲШΝΠШŸŉШΠΡШ

ÉĲĦƣŔŸŰШΠЮ [ŔĲũĬШfŰƻĲƚƣŔŊċƣŔŸŰШÉƨƖƻĲǃШ
ìŔƣőШƣőĲШŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШĲǂƓŸƚĲĬШċŰĦőŸƖċŊĲШƚǃƚƣĲůƚШċƣШƣőĲШĤĲċůШĲŰĬƚШċƣШƓŔĲƖƚШΣШċŰĬШΤЯШċĬĬŔƣŔŸŰċũШƖĲƚŸƨƖĦĲƚШ
ƽĲƖĲШůŸĤŔũŔǍĲĬШƣŸШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШƚŔƣĲШƣŸШċŔĬШŔŰШƣőĲШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШƣőĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲЮШШÑőŔƚШŔŰĦũƨĬĲĬШǯĲũĬШŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰШ
ƓĲƖƚŸŰŰĲũШŉƖŸůШé ЯШéc7ЯШ~ŔĦőċĲũШ7ċťĲƖШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШы~7fьЯШ E9§~ЯШċŰĬШ7?fЮШШé ШőċĬШƓĲƖƚŸŰŰĲũШŸŰƚŔƣĲШŉƖŸůШ
sċŰƨċƖǃШΝΟƣőШƣőƖŸƨŊőШsċŰƨċƖǃШΝΤƣőЯШΞΜΞΠЮШÑőĲШŉŸĦƨƚШŸŉШé ќƚШǯĲũĬШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣŔŸŰШƽċƚШƣŸШċƚƚĲƚƚШƣőĲШĦŸŰĬŔƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШÂÑШ
ċŰĦőŸƖċŊĲШƚǃƚƣĲůШŉŸƖШĤĲċůƚШċƣШƓŔĲƖƚШΣШċŰĬШΤШċŰĬШƣŸШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣĲШŔŉШĦŸŰĦĲƖŰƚШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШċƣШƣőĲƚĲШũŸĦċƣŔŸŰƚШƽĲƖĲШ
ƓƖĲƚĲŰƣШŸƖШũŔťĲũǃШċƣШŸƣőĲƖШũŸĦċƣŔŸŰƚШċũŸŰŊШƣőĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲЮШШ ШƚƨůůċƖǃШŸŉШĦƖŔƣŔĦċũШǯŰĬŔŰŊƚШŉƖŸůШƣőŔƚШǯĲũĬШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣŔŸŰШ
ƚƨƖƻĲǃШŔƚШƓƖĲƚĲŰƣĲĬШĤĲũŸƽЮШШ

ÉĲĦƣŔŸŰШΠЮΝ ÂÑЮ ŰĦőŸƖċŊĲЮÉǃƚƣĲůƚШ

Ш Ш
[ŔŊƨƖĲЮΫжЮEǂƓŸƚĲĬЮÂÑЮ ŰĦőŸƖċŊĲЮċƣЮ7ĲċůЮ ЮċƣЮÂŔĲƖЮΪЮ

ÑőĲШċŰĦőŸƖċŊĲШƚǃƚƣĲůƚШŉŸƖШůƨũƣŔƓũĲШÂÑШĦċĤũĲƚШŉŸƖШƣőĲШĲǂƣĲƖŔŸƖШĤĲċůШ ШŔŰШƚƓċŰШΣШċŰĬШƚƓċŰШΥШċƣШƓŔĲƖƚШΣШċŰĬШΤЯШ
ƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲũǃЯШƽĲƖĲШŸĤƚĲƖƻĲĬШƣŸШĤĲШĲǂƓŸƚĲĬЮШÑőĲШĦŸŰĦƖĲƣĲШƚƓċũũƚШĲǂƓŸƚĲĬШƣőĲШÂÑШĤĲċƖŔŰŊШƓũċƣĲЯШőŔŊőũŔŊőƣĲĬШŔŰШ
ǃĲũũŸƽШŔŰШƣőĲШċĤŸƻĲШŔůċŊĲЮШШÑőĲШÂÑШĤĲċƖŔŰŊШƓũċƣĲЯШċШĦƖŔƣŔĦċũШĲũĲůĲŰƣШŸŉШƣőĲШÂÑШƚǃƚƣĲůЯШƣƖċŰƚŉĲƖƚШŉŸƖĦĲШŉƖŸůШƣőĲШÂÑШ
ƣĲŰĬŸŰƚШŔŰƣŸШƣőĲШĦŸŰĦƖĲƣĲШĤĲċůЮШШEċĦőШÂÑШĦċĤũĲШċƣШƣőĲƚĲШċŰĦőŸƖШũŸĦċƣŔŸŰƚШĦċƖƖŔĲƚШŸƻĲƖШΞΜΜЯΜΜΜШũĤƚШŸŉШŉŸƖĦĲЮШШEċĦőШ
ĦċĤũĲШŔƚШċŰĦőŸƖĲĬШƣŸШƣőĲШĤċƚĲШƓũċƣĲШƣőƖŸƨŊőШĦőƨĦťƚЮШШÑőĲШĲŰĬƚШŸŉШƣőĲƚĲШƚƣƖċŰĬƚШċŰĬШƣőĲŔƖШċŰĦőŸƖŔŰŊШĦőƨĦťƚШƽĲƖĲШ
ŉŸƨŰĬШƣŸШĤĲШĲǂƓŸƚĲĬШƽŔƣőШċĦƣŔƻĲШĦŸƖƖŸƚŔŸŰШŸŉШƣőĲШƚƣĲĲũШŸĦĦƨƖƖŔŰŊЮШШfŰĬŔƻŔĬƨċũШĲǂƓŸƚĲĬШƚƣƖċŰĬƚШĦċŰШĤĲШƚĲĲŰШŔŰШƣőĲШ

EǂƓŸƚĲĬШÂÑШÉƣƖċŰĬƚШ
7ĲċůШ ШÂŔĲƖШΤШ

EǂƓŸƚĲĬШÂÑШ7ĲċƖŔŰŊШÂũċƣĲШ
7ĲċůШ ШÂŔĲƖШΤШ



Ш Ш

ƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШƣőĲШÑǃƓĲШ?Ш9ċŰƣŔũĲƻĲƖШ7ĲċůШÂŸƚƣрÑĲŰƚŔŸŰŔŰŊШÉǃƚƣĲůШŸŰШƣőĲШШ
fрΝΦΡШìĲƚƣĤŸƨŰĬШìċƚőŔŰŊƣŸŰШ7ƖŔĬŊĲШ Ш ÂċŊĲШΝΡШŸŉШΠΡШ

ċĤŸƻĲШƓőŸƣŸШŔŰШƣőĲШƖĲĬШőŔŊőũŔŊőƣĲĬШĦŔƖĦũĲЮШШ ƣШƣőĲШĦĲŰƣĲƖШŸŉШƣőĲƚĲШċŰĦőŸƖĲĬШƚƣƖċŰĬƚШŔƚШƣőĲШŊƖŸƨƣШƓŸƖƣШŉŸƖШƣőĲШÂÑШ
ċŰĦőŸƖШƚǃƚƣĲůЮШШÑőŔƚШƓŸƖƣШŔƚШƽőĲƖĲШŊƖŸƨƣШƽŸƨũĬШĤĲШŔŰŢĲĦƣĲĬШŔŰƣŸШƣőĲШĬƨĦƣƚШŸŉШƣőĲШÂÑШƚǃƚƣĲůЮШШШ

ÑőĲШĦŸŰĦƖĲƣĲШċƖŸƨŰĬШƣőĲШÂÑШċŰĦőŸƖċŊĲШƚǃƚƣĲůШƽċƚШŸĤƚĲƖƻĲĬШƣŸШĤĲШƨŰƚŸƨŰĬШƽŔƣőШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĦƖċĦťŔŰŊЯШőŸũũŸƽШ
ċƖĲċƚЯШċŰĬШĬĲũċůŔŰċƣŔŸŰШŸĤƚĲƖƻĲĬЮШШÑőĲШĦŸŰƣƖċĦƣŸƖШƖĲůŸƻĲĬШƨŰƚŸƨŰĬШĦŸŰĦƖĲƣĲШƻŔċШĦőŔƓƓŔŰŊШƣŸШċũũŸƽШŉŸƖШŉƨƖƣőĲƖШ
ŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰЯШċƚƚĲƚƚůĲŰƣЯШċŰĬШƓƖĲƓċƖċƣŔŸŰШŉŸƖШŉƨƣƨƖĲШƖĲƓċŔƖƚШŸŉШƣőĲШĲŰĬƚШċŰĬШƚŔĬĲƚШŸŉШƣőĲШĤĲċůƚШċƣШƓŔĲƖƚШΣШċŰĬШΤЮШШ
[ŸƖШ7ĲċůШ ШċƣШÂŔĲƖШΣЯШƣőĲШŰŸƖƣőШĲǂƣĲƖŔŸƖШĤĲċůЯШƨŰƚŸƨŰĬШĦŸŰĦƖĲƣĲШƽċƚШƖĲůŸƻĲĬШƣŸШċШĬĲƓƣőШŸŉШΞЮΥΤΡњЮШШÖŰƚŸƨŰĬШ
ĦŸŰĦƖĲƣĲШƽċƚШƚƣŔũũШŸĤƚĲƖƻĲĬШċƣШƣőŔƚШĬĲƓƣőШƽŔƣőŔŰШƣőĲШĤĲċůЮШé ШőċũƣĲĬШĦŸŰƣŔŰƨĲĬШĦőŔƓƓŔŰŊШŸƓĲƖċƣŔŸŰƚШċƣШƣőŔƚШ
ũŸĦċƣŔŸŰШŉƖŸůШƓƖŸĦĲĲĬŔŰŊШĬĲĲƓĲƖШƣŸШƓƖĲƻĲŰƣШƖĲůŸƻċũШŸŉШĦŸŰĦƖĲƣĲШƽŔƣőŔŰШƣőĲШÂÑШċŰĦőŸƖċŊĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƖĲŊŔŸŰЮШ
ÑőĲШċƓƓƖŸǂŔůċƣĲШũŸĦċƣŔŸŰШŸŉШƣőŔƚШƨŰƚŸƨŰĬШĦŸŰĦƖĲƣĲШŔƚШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШŔŰШǃĲũũŸƽШŔŰШƣőĲШĤĲũŸƽШŔůċŊĲЮШШШШШ

Ш
[ŔŊƨƖĲЮάжЮÖŰƚŸƨŰĬЮ9ŸŰĦƖĲƣĲЮċƣЮ7ĲċůЮ ЮċƣЮÂŔĲƖЮΩЮ

ƚШŸŉШsċŰƨċƖǃШΝΤƣőЯШΞΜΞΠЯШċŉƣĲƖШƖĲůŸƻċũШŸŉШƨŰƚŸƨŰĬШĦŸŰĦƖĲƣĲЯШÂÑШċŰĦőŸƖċŊĲШőĲċĬƚШƽĲƖĲШŉŸƨŰĬШƣŸШĤĲШĲǂƓŸƚĲĬШċƣШ
ĲƻĲƖǃШĤĲċůШĲŰĬШċũŸŰŊШƓŔĲƖШΣЯШĲǂĦĲƓƣШċƣШĤĲċůƚШ?ШċŰĬШ[ЮШШÅĲůŸƻċũШŸŉШƨŰƚŸƨŰĬШĦŸŰĦƖĲƣĲШċƣШ7ĲċůШ?ШċƣШÂŔĲƖШΣШŔƚШŰŸƣШ
ċĦĦĲƚƚŔĤũĲШĬƨĲШƣŸШƣőĲШƓŸƚŔƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƚƣĲĲũШĤĲċůШĲŰĬШƚƣŔǭĲŰĲƖƚШŉŸƖШƣőĲШċĬŢċĦĲŰƣШƚƓċŰЮШÑőĲƖĲŉŸƖĲЯШƻŔƚƨċũШ
ċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШƣőŔƚШĤĲċůШƽċƚШŰŸƣШċĤũĲШƣŸШĤĲШƓĲƖŉŸƖůĲĬШƚŔŰĦĲШƣőĲШƨŰƚŸƨŰĬШĦŸŰĦƖĲƣĲШĦŸƨũĬŰќƣШĤĲШƖĲůŸƻĲĬЮШÑőĲШ
ĲŰĬШŸŉШ7ĲċůШ[ШċƣШÂŔĲƖШΣШőċƚШĤĲĲŰШƓċƣĦőĲĬШŔŰШƣőĲШƓċƚƣЯШċŰĬШƣőĲШƓċƣĦőĲĬШĦŸŰĦƖĲƣĲШċƖŸƨŰĬШƣőĲШÂÑШċŰĦőŸƖċŊĲШƽċƚШ
ŉŸƨŰĬШƣŸШĤĲШƚŸƨŰĬШċƣШƣőĲШƣŔůĲШŸŉШŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰЮШìŔƣőШƖĲƚƓĲĦƣШƣŸШĤĲċůШĲŰĬƚШċũŸŰŊШÂŔĲƖШΤЯШÂÑШċŰĦőŸƖċŊĲШőĲċĬƚШƽĲƖĲШ
ĲǂƓŸƚĲĬШċƣШĲƻĲƖǃШĤĲċůЮШÑőŔƚШŔŰĦũƨĬĲƚШƣőĲШÂŔĲƖШΤШĲŰĬШŸŉШ7ĲċůШ[ШƽőŔĦőШƽċƚШƓƖĲƻŔŸƨƚũǃШƓċƣĦőĲĬЮШÑőĲШƓċƣĦőШƽċƚШ
ŉŸƨŰĬШƣŸШĤĲШƨŰƚŸƨŰĬШċƖŸƨŰĬШŸŰĲШŸŉШƣőĲШÂÑШ ŰĦőŸƖċŊĲШőĲċĬƚШƽŔƣőШƚƨƖŉċĦĲШĦŸƖƖŸƚŔŸŰШƓƖĲƚĲŰƣШŸŰШƣőĲШƚƣĲĲũШĲũĲůĲŰƣƚЯШ
ƚĲĲШƓőŸƣŸШĤĲũŸƽЮШ

Ш

ÖŰƚŸƨŰĬШ9ŸŰĦƖĲƣĲШ
7ĲċůШ ШÂŔĲƖШΣШ



Ш Ш

ƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШƣőĲШÑǃƓĲШ?Ш9ċŰƣŔũĲƻĲƖШ7ĲċůШÂŸƚƣрÑĲŰƚŔŸŰŔŰŊШÉǃƚƣĲůШŸŰШƣőĲШШ
fрΝΦΡШìĲƚƣĤŸƨŰĬШìċƚőŔŰŊƣŸŰШ7ƖŔĬŊĲШ Ш ÂċŊĲШΝΣШŸŉШΠΡШ

Ш
[ŔŊƨƖĲЮΤΣжЮEǂƓŸƚĲĬЮÂÑЮ ŰĦőŸƖċŊĲЮ7ĲċůЮ[ЮċƣЮÂŔĲƖЮΪЮ

ÉĲĦƣŔŸŰШΠЮΞ ÂÑЮ]ƖŸƨƣЮÂŸƖƣƚШ
ŉƣĲƖШƖĲůŸƻċũШŸŉШƨŰƚŸƨŰĬШĦŸŰĦƖĲƣĲЯШÂÑШċŰĦőŸƖċŊĲШƚǃƚƣĲůƚШċƣШůƨũƣŔƓũĲШĤĲċůШũŸĦċƣŔŸŰƚШƽĲƖĲШŉŸƨŰĬШƣŸШĤĲШĲǂƓŸƚĲĬЮШ
ƣШ7ĲċůШEШċƣШÂŔĲƖШΤЯШĦŸŰĦƖĲƣĲШƽċƚШƖĲůŸƻĲĬШƻŔċШƚŸƨŰĬŔŰŊШŸƓĲƖċƣŔŸŰƚШċŰĬШĲǂƓŸƚĲĬШċШÂÑШċŰĦőŸƖċŊĲШőĲċĬШċŰĬШƣőĲШ

ŊƖŸƨƣШƓŸƖƣЮШШÑőĲШÂÑШŊƖŸƨƣШƓŸƖƣШƽċƚШŸĤƚĲƖƻĲĬШƣŸШőċƻĲШőĲċƻǃШĦŸƖƖŸƚŔŸŰЯШċШŉƨũũШĬŔċůĲƣĲƖШƻŸŔĬЯШċŰĬШƚŸŉƣШŊƖŸƨƣШƓƖĲƚĲŰƣЮШ

         

[ŔŊƨƖĲЮΤΤжЮéŸŔĬƚЮċŰĬЮÉŸŉƣЮ]ƖŸƨƣЮƽŔƣőŔŰЮÂÑЮ]ƖŸƨƣЮÂŸƖƣЮŸŰЮ7ĲċůЮEЮċƣЮÂŔĲƖЮΪЮ

éŸŔĬƚШċŰĬШÉŸŉƣШ]ƖŸƨƣШ
7ĲċůШEШÂŔĲƖШΤШ



Ш Ш

ƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШƣőĲШÑǃƓĲШ?Ш9ċŰƣŔũĲƻĲƖШ7ĲċůШÂŸƚƣрÑĲŰƚŔŸŰŔŰŊШÉǃƚƣĲůШŸŰШƣőĲШШ
fрΝΦΡШìĲƚƣĤŸƨŰĬШìċƚőŔŰŊƣŸŰШ7ƖŔĬŊĲШ Ш ÂċŊĲШΝΤШŸŉШΠΡШ

cĲċƻǃШĦŸƖƖŸƚŔŸŰЯШƻŸŔĬƚЯШċŰĬШƚŸŉƣШŊƖŸƨƣШƽĲƖĲШŉŸƨŰĬШċƣШůƨũƣŔƓũĲШÂÑШċŰĦőŸƖċŊĲШċƚƚĲůĤũŔĲƚШƽŔƣőŔŰШƣőĲШŊƖŸƨƣШƓŸƖƣШċƣШ
ĤĲċůШĲŰĬƚШċƣШÂŔĲƖƚШΣШċŰĬШΤЮШШ ƣШÂŔĲƖШΤШ7ĲċůШ7ШŉŸƖШĲǂċůƓũĲЯШċũũШƣőƖĲĲШÂÑШċŰĦőŸƖċŊĲШőĲċĬƚШƽĲƖĲШĲǂƓŸƚĲĬШƽŔƣőШƣőĲШ
ƖĲůŸƻċũШŸŉШƨŰƚŸƨŰĬШĦŸŰĦƖĲƣĲШċŰĬШƣƽŸШŸŉШƣőĲШƣőƖĲĲШĲǂƓŸƚĲĬШŊƖŸƨƣШƓŸƖƣƚШĦŸŰƣċŔŰĲĬШƻŸŔĬƚШċŰĬШƚŸŉƣШŊƖŸƨƣЯШƚĲĲШƓőŸƣŸШ
ĤĲũŸƽЮШШÑőĲШŰƨůĤĲƖШŸŉШũŸĦċƣŔŸŰƚШŸĤƚĲƖƻĲĬШƽŔƣőШƣőŔƚШŉŸƖůШŸŉШĬĲŉĲĦƣШŔŰĬŔĦċƣĲƚШċШƽŔĬĲƚƓƖĲċĬШŔƚƚƨĲШƽŔƣőШƣőĲШŊƖŸƨƣШ
ƚǃƚƣĲůШŉŸƖШƣőĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲЮШ

Ш
[ŔŊƨƖĲЮΤΥжЮ?ĲǯĦŔĲŰĦŔĲƚЮċƣЮEŰĬЮŸŉЮ7ĲċůЮ7ЮċƣЮÂŔĲƖЮΪЮ

ìŔƣőШƖĲƚƓĲĦƣШƣŸШ7ĲċůШ7ШċƣШÂŔĲƖШΣЯШċĬĬŔƣŔŸŰċũШĬĲŉĲĦƣƚШƽĲƖĲШŸĤƚĲƖƻĲĬШŔŰĦũƨĬŔŰŊШċШƻŸŔĬШċƣШƣőĲШĤċƚĲШŸŉШƣőĲШÂÑШċŰĦőŸƖШ
ĤĲċƖŔŰŊШƓũċƣĲШċŰĬШƨŰƚŸƨŰĬШĦŸŰĦƖĲƣĲШƽŔƣőŔŰШƣőĲШĤĲċƖŔŰŊШĦŸũƨůŰШŉŸƖШƣőĲШĤĲċůШċŉƣĲƖШΡњШƣŸШΣњШŸŉШĦŸŰĦƖĲƣĲШĬĲƓƣőШƽċƚШ
ƖĲůŸƻĲĬШŉƖŸůШƣőĲШĤĲċůШĲŰĬЮШ9ƖċĦťŔŰŊШŸŉШƣőĲШĦŸŰĦƖĲƣĲШċƖŸƨŰĬШċŊŊƖĲŊċƣĲШŔŰШƣőŔƚШƨŰƚŸƨŰĬШċƖĲċШƽċƚШŸĤƚĲƖƻĲĬЮШШ
ĬĬŔƣŔŸŰċũШƨŰƚŸƨŰĬШĦŸŰĦƖĲƣĲШċƣШƣőŔƚШĬĲƓƣőШĦŸƨũĬШŰŸƣШĤĲШƖĲůŸƻĲĬШƽŔƣőŸƨƣШƖŔƚťШŸŉШĦŸůƓƖŸůŔƚŔŰŊШƣőĲШĤĲċƖŔŰŊШ

éŸŔĬШĤĲũŸƽШ7ĲċƖŔŰŊШÂũċƣĲШċũŸŰŊШƽŔƣőШéŸŔĬƚШ
ċŰĬШÉŸŉƣШ]ƖŸƨƣШŔŰШ]ƖŸƨƣШÂŸƖƣШ

7ĲċůШ7ШÂŔĲƖШΤШ



Ш Ш

ƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШƣőĲШÑǃƓĲШ?Ш9ċŰƣŔũĲƻĲƖШ7ĲċůШÂŸƚƣрÑĲŰƚŔŸŰŔŰŊШÉǃƚƣĲůШŸŰШƣőĲШШ
fрΝΦΡШìĲƚƣĤŸƨŰĬШìċƚőŔŰŊƣŸŰШ7ƖŔĬŊĲШ Ш ÂċŊĲШΝΥШŸŉШΠΡШ

ĦċƓċĦŔƣǃШŸŉШƣőĲШĤĲċůЮШШÅĲƓċŔƖШŸŉШƣőŔƚШĤĲċůШĲŰĬШƽŸƨũĬШĤĲШĦŸůƓũŔĦċƣĲĬШĬƨĲШƣŸШƣőĲШĲǂŔƚƣŔŰŊШƣŔĲрĬŸƽŰШƖŸĬƚШċƣШƣőŔƚШ
ĤĲċůШĤĲũŔĲƻĲĬШƣŸШĤĲШŔŰƣċĦƣШċŰĬШƓƖĲрƣĲŰƚŔŸŰĲĬШƽŔƣőШċШŉŸƖĦĲШŸŉШċƓƓƖŸǂŔůċƣĲũǃШΞΠΜЯΜΜΜШũĤƚЮШШìőŔũĲШŔŰШƣőĲШǯĲũĬЯШé Ш
ĬŔƖĲĦƣĲĬШƣőċƣШŰŸШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШũŸċĬŔŰŊШƽċƚШƣŸШĤĲШƓũċĦĲĬШċĤŸƻĲШƣőŔƚШĤĲċůШũŔŰĲШċŰĬШŔŰШƣőĲШċĬŢċĦĲŰƣШĤċǃƚШƨŰƣŔũШƣőŔƚШ
ĤĲċůШĲŰĬШĦŸƨũĬШĤĲШƖĲƓċŔƖĲĬЮШ

ÑőĲШƣǃƓĲШŸŉШĬĲƣĲƖŔŸƖċƣŔŸŰШŸĤƚĲƖƻĲĬШċƖŸƨŰĬШċŰĬШƽŔƣőŔŰШƣőĲШÂÑШċŰĦőŸƖШŊƖŸƨƣШƓŸƖƣƚШŔŰĬŔĦċƣĲƚШċШĦŸůƓƖŸůŔƚĲĬШŊƖŸƨƣŔŰŊШ
ŸŉШƣőĲШÂÑШƚǃƚƣĲůƚЮШШÑőŔƚШċũũŸƽƚШŉŸƖШĦŸƖƖŸƚŔŸŰШŸŉШƣőĲШÂÑШƚƣƖċŰĬƚШĬŔƖĲĦƣũǃШĤĲőŔŰĬШƣőĲШÂÑШĤĲċƖŔŰŊШƓũċƣĲШƽŔƣőШŰŸШůĲƣőŸĬШ
ŸŉШĬŔƖĲĦƣũǃШŸĤƚĲƖƻŔŰŊШƣőĲШĬĲŊƖĲĲШŸŉШĦŸƖƖŸƚŔŸŰЯШƚĲĦƣŔŸŰШũŸƚƚШŸŉШƚƣƖċŰĬƚЯШŸƖШƓŸƣĲŰƣŔċũШũŸƚƚШŸŉШċШƚƣƖċŰĬЮШШÑőĲƚĲШǯŰĬŔŰŊƚШ
ĦŸŰǯƖůĲĬШƣőĲШŰĲĲĬШŉŸƖШċШůŸƖĲШŔŰƣĲŰƚŔƻĲШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣŔŸŰШŔŰƣŸШƣőĲШĦŸŰĬŔƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШŊƖŸƨƣШċŰĬШƚƣƖċŰĬƚШċũŸŰŊШƣőĲШÂÑШ
ĤĲċůƚШċƽċǃШŉƖŸůШƣőĲШċŰĦőŸƖċŊĲШǍŸŰĲƚЮШШÑőŔƚШċĬĬŔƣŔŸŰċũШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣŔŸŰШƽċƚШƚƣċƖƣĲĬШĤǃШ7?fШŸŰШsċŰƨċƖǃШΝΡƣőШċŰĬШŔƚШ
ƚƣŔũũШŸŰŊŸŔŰŊШċũŸŰŊШƣőĲШĤƖŔĬŊĲШċƣШƣőĲШƣŔůĲШŸŉШƣőŔƚШƖĲƓŸƖƣЮШШfŰŔƣŔċũШǯŰĬŔŰŊƚШŉƖŸůШ7?fќƚШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣŔŸŰШċƖĲШĬŔƚĦƨƚƚĲĬШŔŰШ
ƣőĲШ[ŔĲũĬрÑĲƚƣŔŰŊШ?ċƣċШƚĲĦƣŔŸŰШŸŉШƣőŔƚШƖĲƓŸƖƣЮШ

ÉĲĦƣŔŸŰШΠЮΟ ìĲĤЮ9ƖċĦťŔŰŊШ
xŸŰŊŔƣƨĬŔŰċũШƽĲĤШĦƖċĦťŔŰŊШƽċƚШŸĤƚĲƖƻĲĬШċũŸŰŊШůƨũƣŔƓũĲШĤĲċůШũŔŰĲƚШŉŸũũŸƽŔŰŊШƣőĲШƓċƣőШŸŉШƣőĲШÂÑШĬƨĦƣƚШƽŔƣőŔŰШƣőĲШ
ĤĲċůƚЮШШÑőĲƚĲШĦƖċĦťƚШƽĲƖĲШƻċƖŔċĤũĲШŔŰШũĲŰŊƣőШċŰĬШƽŔĬƣőЯШƽŔƣőШƣőĲШũŸŰŊĲƚƣШĤĲŔŰŊШŔŰШĲǂĦĲƚƚШŸŉШΦΤњШŔŰШũĲŰŊƣőШċŰĬШƨƓШ
ƣŸШΜЮΜΠњШŔŰШƽŔĬƣőЮШШìőĲŰШĦŸůƓċƖŔŰŊШƣőĲƚĲШĦƖċĦťƚШƣŸШőŔƚƣŸƖŔĦċũШƖĲĦŸƖĬƚЯШŔƣШƽċƚШĬŸĦƨůĲŰƣĲĬШƣőċƣШƣőĲШĦƖċĦťШũĲŰŊƣőƚШ
ċŰĬШƽŔĬƣőШőċƻĲШĤĲĲŰШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊШƽŔƣőШƣŔůĲЮШEǂċůƓũĲШŸŉШƣőŔƚШĦƖċĦťШƓƖŸƓċŊċƣŔŸŰШŔƚШƣőĲШƽĲĤШĦƖċĦťŔŰŊШŸŉШ7ĲċůШ ШċƣШ
ÂŔĲƖШΣШċũŸŰŊШƣőĲШƚŸƨƣőШŉċĦĲШŸŉШƣőĲШƽĲĤЮШШfŰШΝΦΦΣЯШƓĲƖШƣőĲШƖĲőċĤŔũŔƣċƣŔŸŰШƓũċŰƚЯШĬŸĦƨůĲŰƣċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШĲǂŔƚƣŔŰŊШ
ĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШŸŉШƣőŔƚШĦƖċĦťШŔŰĬŔĦċƣĲĬШċŰШċƓƓƖŸǂŔůċƣĲШΣΜњШŔŰШũĲŰŊƣőЮШ ƚШŸŉШsċŰƨċƖǃШΝΟƣőЯШΞΜΞΠЯШƣőŔƚШĦƖċĦťШőċƚШŊƖŸƽŰШƣŸШ
ΦΣњШŔŰШũĲŰŊƣőЮШШÑőŔƚШƓƖŸƓċŊċƣŔŸŰШŔŰШĦƖċĦťШũĲŰŊƣőШŔŰĬŔĦċƣĲƚШƣőĲƚĲШĦƖċĦťƚШċƖĲШŰŸƣШƚŸũĲũǃШŉƖŸůШƣőĲШŸƖŔŊŔŰċũШƣĲŰƚŔŸŰŔŰŊШ
ŸƓĲƖċƣŔŸŰƚШŸŉШƣőĲШÂÑШƚǃƚƣĲůЯШƽőŔĦőШĦċŰШŸĦĦƨƖЯШĤƨƣШċƖĲШċШƚŔŊŰШŸŉШċĦƣŔƻĲШĬŔƚƣƖĲƚƚШŸŰШƣőĲШƚǃƚƣĲůЮШШ

Ш
[ŔŊƨƖĲЮΤΦжЮìĲĤЮ9ƖċĦťŔŰŊЮċũŸŰŊЮ7ĲċůЮ ЮċƣЮÂŔĲƖЮΩЮ

ìĲĤШ9ƖċĦťŔŰŊШ
7ĲċůШ ШÂŔĲƖШΣШ



Ш Ш

ƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШƣőĲШÑǃƓĲШ?Ш9ċŰƣŔũĲƻĲƖШ7ĲċůШÂŸƚƣрÑĲŰƚŔŸŰŔŰŊШÉǃƚƣĲůШŸŰШƣőĲШШ
fрΝΦΡШìĲƚƣĤŸƨŰĬШìċƚőŔŰŊƣŸŰШ7ƖŔĬŊĲШ Ш ÂċŊĲШΝΦШŸŉШΠΡШ

ÉĲĦƣŔŸŰШΠЮΠ sŸŔŰƣƚЮċƣЮÂŔĲƖƚЮΩЮċŰĬЮΪШ
?ƨƖŔŰŊШƣőĲШĦŸƨƖƚĲШŸŉШƣőĲШǯĲũĬШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣŔŸŰЯШƖċŔŰШċŰĬШƚŰŸƽШŸĦĦƨƖƖĲĬШŉŸƖШƣƽŸШĬċǃƚЯШċũũŸƽŔŰŊШƣőĲШƣĲċůШƣŸШŸĤƚĲƖƻĲШ
ƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƽċƣĲƖШŔŰǯũƣƖċƣŔŸŰШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШĬĲĦťШŢŸŔŰƣƚШċƣШƓŔĲƖƚШΣШċŰĬШΤЯШƽőŔĦőШǰŸƽĲĬШċũŸŰŊШƣőĲШĤċĦťШŉċĦĲШŸŉШƣőĲШÂÑШ
ĤĲċůƚШƨŰĬĲƖШƣőĲШĬĲĦťШŢŸŔŰƣƚЮШШìċƣĲƖШŔŰǯũƣƖċƣŔŸŰШƽċƚШůŸƚƣШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШŸĤƚĲƖƻĲĬШċƖŸƨŰĬШƣőĲШŉċĦċĬĲШĤĲċůШĲŰĬƚЯШ
ĤƨƣШƽċƚШŸĤƚĲƖƻĲĬШċƣШƣőĲШĤċĦťШŉċĦĲШŸŉШŔŰƣĲƖŔŸƖШĤĲċůШĲŰĬƚШċƚШƽĲũũЮШÑőŔƚШƽċƣĲƖШƽċƚШŸĤƚĲƖƻĲĬШƣŸШǰŸƽШŸƻĲƖШĤĲċůШĲŰĬƚЯШ
ĬŔƖĲĦƣũǃШŸƻĲƖШƣőĲШÂÑШċŰĦőŸƖċŊĲШũŸĦċƣŔŸŰƚЮШé ШĬŔƖĲĦƣĲĬШƣőĲШĦŸŰƣƖċĦƣŸƖШƣŸШљĦċƨũťњШƣőĲШĬĲĦťШŢŸŔŰƣƚШċƖŸƨŰĬШƣőĲШĤĲċůШ
ĲŰĬƚШƣŸШőĲũƓШůŔƣŔŊċƣĲШƽċƣĲƖШŔŰǯũƣƖċƣŔŸŰШŔŰƣŸШƣőĲШĲǂƓŸƚĲĬШċŰĦőŸƖċŊĲШƚǃƚƣĲůƚШĬƨƖŔŰŊШƣőŔƚШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШƓĲƖŔŸĬЮЮ

ÉĲĦƣŔŸŰЮΧдΨ §ƣőĲƖЮxŸĦċƣŔŸŰƚЮ ũŸŰŊЮƣőĲЮ7ƖŔĬŊĲЮ
ÑőĲШǯĲũĬШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣŔŸŰШƓĲƖŉŸƖůĲĬШĤǃШé ШƽċƚШŰŸƣШũŔůŔƣĲĬШƣŸШƣőĲШĤĲċůƚШũŸĦċƣĲĬШƓŔĲƖƚШΣШċŰĬШΤЯШĤƨƣШŔŰĦũƨĬĲĬШ
ŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШĤĲċůƚШċƣШƣőĲШìĲƚƣШ ĤƨƣůĲŰƣЯШŔƚŸũċƣĲĬШĤĲċůШũŔŰĲƚШċƣШƓŔĲƖƚШΟЯШΠЯШΡЯШΥЯШΦШċŰĬШΝΜЮШШÑőĲШĤĲċůШĲŰĬƚШ
ċƣШƣőĲƚĲШũŸĦċƣŔŸŰƚЯШƽőĲƖĲШƣőĲШÂÑШċŰĦőŸƖċŊĲƚШŉŸƖШƣőĲƚĲШĤĲċůƚШċƖĲШũŸĦċƣĲĬЯШċƖĲШŰŸƣШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШƣŸШƻŔƚƨċũШŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰШ
ċŰĬШƚŸƨŰĬŔŰŊШĬƨĲШƣŸШƣőĲШŸƖŔŊŔŰċũШĬĲƚŔŊŰШċŰĬШĬĲƣċŔũŔŰŊШŸŉШƣőĲШìĲƚƣШ ĤƨƣůĲŰƣЯШƣőĲШƓƖĲƚĲŰĦĲШŸŉШĬƖŸƓрŔŰШƓƖĲƚƣƖĲƚƚĲĬШ
ŊŔƖĬĲƖƚЯШċŰĬШƚƨƓƓũĲůĲŰƣċũШĦŸŰĦƖĲƣĲШċĬĬĲĬШċƚШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШƚĲŔƚůŔĦШƖĲƣƖŸǯƣШċƣШĦċŰƣŔũĲƻĲƖШĤĲċůШШĲŰĬƚЮШ

ÑőĲШŊĲŰĲƖċũШĦŸŰĬŔƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШĤĲċůƚШƣőċƣШƽĲƖĲШċĦĦĲƚƚŔĤũĲЯШőŸƽĲƻĲƖЯШƽĲƖĲШŉŸƨŰĬШƣŸШĤĲШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣШƽŔƣőШƣőĲШĦŸŰĬŔƣŔŸŰШ
ŸŉШƣőĲШĤĲċůƚШċƖĲШƓŔĲƖƚШΣШċŰĬШΤЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰƚШŸŉШƽĲĤШĦƖċĦťŔŰŊШċũŸŰŊШċŰƣŔĦŔƓċƣĲĬШĬƨĦƣШƓċƣőƚШċŰĬШőŸũũŸƽШ
ċƖĲċƚШċũŸŰŊШĤĲċůШƽĲĤƚЮШШШ

ĬĬŔƣŔŸŰċũũǃЯШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƚƓċũũƚШƽĲƖĲШŸĤƚĲƖƻĲĬШċũŸŰŊШƣőĲШĤŸƣƣŸůШǰċŰŊĲШċŰĬШƽĲĤШŸŉШ7ĲċůШ[ШċƣШƣőĲШìĲƚƣШ ĤƨƣůĲŰƣШ
ċƚШĦċŰШĤĲШƚĲĲŰШŔŰШƣőĲШĤĲũŸƽШƓőŸƣŸƚЮШШ

    

[ŔŊƨƖĲЮΤΧжЮÉƓċũũƚЮċŰĬЮ9ŸŰĬŔƣŔŸŰЮÂőŸƣŸƚЮŉŸƖЮ7ĲċůЮ[ЮċƣЮìĲƚƣЮ ĤƨƣůĲŰƣЮ

fƣШƚőŸƨũĬШĤĲШŰŸƣĲĬШƣőċƣШƣőĲШĤĲċůШĲŰĬƚЯШƽőŔĦőШĦŸŰƣċŔŰШƣőĲШÂÑШċŰĦőŸƖċŊĲƚЯШċŰĬШƣŔĲрĬŸƽŰШƖŸĬƚШŉŸƖШċũũШĤĲċůШũŔŰĲƚШċƣШ
ƣőĲШìĲƚƣШ ĤƨƣůĲŰƣШċƖĲШŰŸƣШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШŉŸƖШƻŔƚƨċũШŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰШĬƨĲШƣŸШƣőĲШŸƖŔŊŔŰċũШĬĲƚŔŊŰШċŰĬШĬĲƣċŔũŔŰŊЮШШÑőĲƚĲШċƖĲШ
ĦƖŔƣŔĦċũШĦŸůƓŸŰĲŰƣƚШŸŉШƣőĲШƚƣƖƨĦƣƨƖċũШƚǃƚƣĲůШŉŸƖШƣőĲШĤƖŔĬŊĲЯШƽőŔĦőШĦċŰŰŸƣШĤĲШċĦĦĲƚƚĲĬШŉŸƖШŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰƚЯШƖŸƨƣŔŰĲШ
ůċŔŰƣĲŰċŰĦĲЯШŸƖШƖĲƓċŔƖШƽŔƣőŸƨƣШƖĲůŸƻċũШŸŉШƣőĲШċƓƓƖŸċĦőШƖŸċĬƽċǃШċŰĬШĲǂĦċƻċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƚŸŔũШċŊċŔŰƚƣШƣőĲШċĤƨƣůĲŰƣЮШШ
ÑőĲШƣŔĲрĬŸƽŰШƖŸĬƚШċŰĬШĤĲċůШĲŰĬƚШċƖĲШĲŰĦċƚĲĬШŔŰШċШĦŸŰĦƖĲƣĲШĬŔċƓőƖċŊůШƣőċƣШŔƚШĦċƚƣШĬŔƖĲĦƣũǃШċŊċŔŰƚƣШƚŸŔũЯШƽőŔĦőШ
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ƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШƣőĲШÑǃƓĲШ?Ш9ċŰƣŔũĲƻĲƖШ7ĲċůШÂŸƚƣрÑĲŰƚŔŸŰŔŰŊШÉǃƚƣĲůШŸŰШƣőĲШШ
fрΝΦΡШìĲƚƣĤŸƨŰĬШìċƚőŔŰŊƣŸŰШ7ƖŔĬŊĲШ Ш ÂċŊĲШΞΜШŸŉШΠΡШ

ƽċƚШŸĤƚĲƖƻĲĬШƣŸШĤĲШĬċůƓШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШǯĲũĬШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣŔŸŰЮШ ШƓőŸƣŸШŸŉШƣőĲШŸĤƚĲƖƻĲĬШĦŸŰĬŔƣŔŸŰШŸŉШƣőŔƚШĲŰĬШĬŔċŊƖċůШċƣШ
ƣőĲШƽĲƚƣШċĤƨƣůĲŰƣШŔƚШƓƖŸƻŔĬĲĬШĤĲũŸƽЮШ

 

[ŔŊƨƖĲЮΤΨжЮ§ĤƚĲƖƻĲĬЮ9ŸŰĬŔƣŔŸŰЮŸŉЮEŰĬЮ?ŔċƓőƖċŊůЮċƣЮìĲƚƣЮ ĤƨƣůĲŰƣЮ

ÑőĲШĦŸŰĬŔƣŔŸŰШŸŉШŢŸŔŰƣƚШċƣШƣőĲШĤĲċůШĲŰĬƚШċƣШŸƣőĲƖШƚƓċŰƚШŸĤƚĲƖƻĲĬШĤǃШƣőĲШƣĲċůШƽĲƖĲШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣШƽŔƣőШƣőĲШǯŰĬŔŰŊƚШ
ċƣШƓŔĲƖƚШΣШċŰĬШΤЯШƽőĲƖĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƽċƣĲƖШŔŰǯũƣƖċƣŔŸŰШċƣШƣőĲШĲŰĬƚШŸŉШƣőĲШÂÑШĦċŰƣŔũĲƻĲƖШĤĲċůШĲŰĬƚШƽċƚШŸĤƚĲƖƻĲĬЮШШÑőĲШ
ƓőŸƣŸƚШĤĲũŸƽШĬŸĦƨůĲŰƣШƣőĲШƽċƣĲƖШŔŰǯũƣƖċƣŔŸŰШċũŸŰŊШƣőĲШĲŰĬШĬŔċƓőƖċŊůШŉŸƖШƣőĲШÂŔĲƖШΦШĦċŰƣŔũĲƻĲƖШĤĲċůƚШEШċŰĬШ[Ш
ƽŔƣőŔŰШƚƓċŰШΦЮШШìċƣĲƖШƽċƚШŸĤƚĲƖƻĲĬШƣŸШƓŸŸũШŸŰШƣőĲШĬƖŸƓрŔŰШƚƓċŰШĤĲċƖŔŰŊШƚĲċƣШċƣШƣőĲШĦċŰƣŔũĲƻĲƖШĤĲċůШĲŰĬЮШШÑőŔƚШŔƚШ
ƣőĲШũŸĦċƣŔŸŰШŸŉШůƨũƣŔƓũĲШÂÑШċŰĦőŸƖċŊĲШċƚƚĲůĤũŔĲƚШŉŸƖШƣőĲƚĲШĦċŰƣŔũĲƻĲƖШĤĲċůƚЮШ

ШШШШ Ш

[ŔŊƨƖĲЮΤΩжЮìċƣĲƖЮfŰǯũƣƖċƣŔŸŰЮċƣЮ?ĲĦťЮsŸŔŰƣƚЮċũŸŰŊЮ7ƖŔĬŊĲЮ

ШĦŸůƓũĲƣĲШƖĲĦŸƖĬШŸŉШé ќƚШǯĲũĬШŰŸƣĲƚШċŰĬШƓŔĦƣƨƖĲƚШƣċťĲŰШĬƨƖŔŰŊШŸƨƖШǯĲũĬШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣŔŸŰШŔƚШƓƖŸƻŔĬĲĬШŔŰШ ƓƓĲŰĬŔǂШ7ЮШ

 Ш



Ш Ш

ƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШƣőĲШÑǃƓĲШ?Ш9ċŰƣŔũĲƻĲƖШ7ĲċůШÂŸƚƣрÑĲŰƚŔŸŰŔŰŊШÉǃƚƣĲůШŸŰШƣőĲШШ
fрΝΦΡШìĲƚƣĤŸƨŰĬШìċƚőŔŰŊƣŸŰШ7ƖŔĬŊĲШ Ш ÂċŊĲШΞΝШŸŉШΠΡШ

ÉĲĦƣŔŸŰШΡЮ [ŔĲũĬрÑĲƚƣŔŰŊШ?ċƣċШ
7?fЯШƨŰĬĲƖШċŰШŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰШĦŸŰƣƖċĦƣШƽŔƣőШ~ŔĦőċĲũШ7ċťĲƖШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШŉŸƖШÅf?§ÑЯШŔƚШƓĲƖŉŸƖůŔŰŊШŰŸŰрĬĲƚƣƖƨĦƣŔƻĲШ
ƣĲƚƣŔŰŊШы ?ÑьШċŰĬШĦŸũũĲĦƣŔŰŊШĦŸŰĦƖĲƣĲШĦŸƖĲƚШċŰĬШƚċůƓũĲƚШŉŸƖШċĬĬŔƣŔŸŰċũШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШƣőĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲЮШШé ШĬŔĬШŰŸƣШ
ũĲċĬШ ƣőŔƚШ ĲǭŸƖƣЯШ ĤƨƣШ ċƚƚŔƚƣĲĬШ ŔŰШ ƣőĲШ ƖĲĦŸůůĲŰĬċƣŔŸŰШ ŉŸƖШ ƣĲƚƣŔŰŊЯШ ƣőĲШ ƖĲĦŸůůĲŰĬċƣŔŸŰШ ŉŸƖШ ŔŰĦũƨƚŔŸŰШ ŸŉШ
ĬŔƚƓũċĦĲůĲŰƣШƚĲŰƚŸƖШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊЯШŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШŸŉШũŸĦċƣŔŸŰƚШƽőĲƖĲШƣĲƚƣŔŰŊШƽŸƨũĬШĤĲШƖĲĦŸůůĲŰĬĲĬЯШċŰĬШƖĲƻŔĲƽШ
ŸŉШƣőĲШƣĲƚƣŔŰŊШĬċƣċШƣŸШċŔĬШŔŰШƣőĲШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШƣőĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲќƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰЮШШ ШƚƨůůċƖǃШŸŉШĦƖŔƣŔĦċũШǯŰĬŔŰŊƚШŉƖŸůШ7?fќƚШ
ŸŰŊŸŔŰŊШƣĲƚƣŔŰŊШŸƓĲƖċƣŔŸŰƚШŔƚШƚƨůůċƖŔǍĲĬШőĲƖĲЯШċƚШŔƣШƓĲƖƣċŔŰƚШƣŸШƣőĲШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШƣőĲШÂŔĲƖШΣШċŰĬШÂŔĲƖШΤШÂÑШ
ĦċŰƣŔũĲƻĲƖШƣǃƓĲШ?ШĤĲċůƚЮШ

ÉĲĦƣŔŸŰШΡЮΝ ?ŔƚƓũċĦĲůĲŰƣЮÉĲŰƚŸƖЮ~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ
?ŔƚƓũċĦĲůĲŰƣШƚĲŰƚŸƖƚШőċƻĲШĤĲĲŰШƓũċĦĲĬШċũŸŰŊШƣőĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƣŸШƓƖŸƻŔĬĲШċĦƣŔƻĲШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШŉŸƖШůŸƻĲůĲŰƣШŸŉШƣőĲШ
ĦċŰƣŔũĲƻĲƖШĤĲċůƚШĬƨƖŔŰŊШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШċŰĬШƖĲƓċŔƖШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚЮШÑőŔƚШċĦƣŔƻĲШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШċũũŸƽƚШŉŸƖШŰŸƣŔǯĦċƣŔŸŰШŸŉШƽőĲŰШ
ƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШůŸƻĲůĲŰƣШŸĦĦƨƖƚШŸŰШƣőĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲЯШƽőŔĦőШĦŸƨũĬШĤĲШċŰШŔŰĬŔĦċƣŔŸŰШŸŉШċĬĬŔƣŔŸŰċũШŉċŔũƨƖĲƚШŸŉШƣőĲШƖĲůċŔŰŔŰŊШ
ƣŔĲрĬŸƽŰШƖŸĬƚШċƣШÂŔĲƖШΣЯШÂŔĲƖШΤЯШċŰĬШċƣШƣőĲШìĲƚƣШ ĤƨƣůĲŰƣЮШШ ƣШƣőĲШƣŔůĲШŸŉШƣőŔƚШƖĲƓŸƖƣЯШŰŸШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШůŸƻĲůĲŰƣШċƣШ
ƣőĲƚĲШƚĲŰƚŸƖШũŸĦċƣŔŸŰƚШőċƚШĤĲĲŰШĬŸĦƨůĲŰƣĲĬЮШШÉĲĲШ ƓƓĲŰĬŔǂШ9ШŉŸƖШƚĲŰƚŸƖШũŸĦċƣŔŸŰШƓũċĦĲůĲŰƣЮШ

ÉĲĦƣŔŸŰШΡЮΞ 9ŸŰĦƖĲƣĲЮÉċůƓũŔŰŊЮċŰĬЮÑĲƚƣŔŰŊШ
?ƨƖŔŰŊШƣőĲШƽĲĲťШŸŉШsċŰƨċƖǃШΞΞŰĬЯШΞΜΞΠЯШƚŔǂШĦŸŰĦƖĲƣĲШĦŸƖĲƚШƽĲƖĲШƣċťĲŰШċũŸŰŊШĤĲċůШĲŰĬƚШċƣШƓŔĲƖƚШΣШċŰĬШΤЮШШÑőƖĲĲШŸŉШ
ƣőĲƚĲШĦŸŰĦƖĲƣĲШĦŸƖĲƚШƽĲƖĲШƣċťĲŰШŉŸƖШĦŸůƓƖĲƚƚŔƻĲШƚƣƖĲŰŊƣőШƣĲƚƣŔŰŊШċŰĬШƣőƖĲĲШƽĲƖĲШƣċťĲŰШŉŸƖШƓĲƣƖŸŊƖċƓőǃШċŰċũǃƚŔƚЮШ
xŸĦċƣŔŸŰƚШŸŉШƽőĲƖĲШƣőĲШĦŸŰĦƖĲƣĲШĦŸƖĲƚШƽĲƖĲШƣċťĲŰШŔƚШƓƖŸƻŔĬĲĬШĤĲũŸƽЮШ

Ш
[ŔŊƨƖĲЮΤΪжЮxŸĦċƣŔŸŰƚЮŸŉЮ9ŸŰĦƖĲƣĲЮÉċůƓũŔŰŊЮ

ÑőĲШĦŸŰĦƖĲƣĲШĦŸůƓƖĲƚƚŔƻĲШƚƣƖĲŰŊƣőШƣĲƚƣƚШƖĲƚƨũƣĲĬШŔŰШċШĤƖĲċťŔŰŊШƚƣƖĲŰŊƣőШŸŉШƣőĲШƚċůƓũĲƚШĤĲƣƽĲĲŰШΤЮΟΤШċŰĬШΥЮΤΤШ
ťƚŔЮШШÑőĲШĬĲƚŔŊŰШƚƣƖĲŰŊƣőШŸŉШƣőĲШĦŸŰĦƖĲƣĲШĤĲċůШĲũĲůĲŰƣƚШŔƚШƚƓĲĦŔǯĲĬШċƚШΡШťƚŔШŉŸƖШƣőĲШƣĲƚƣĲĬШĤĲċůƚЮШШÑőŔƚШŔŰĬŔĦċƣĲƚШ
ƣőċƣШƣőĲШĦŸŰĦƖĲƣĲШĦŸůƓƖĲƚƚŔƻĲШƚƣƖĲŰŊƣőШŉŸƖШƣőĲШĤĲċůƚШƣĲƚƣĲĬШċƣШƓŔĲƖƚШΣШċŰĬШΤШůĲĲƣƚШċŰĬШĲǂĦĲĲĬƚШƣőĲШƚƓĲĦŔǯĲĬШ
ĬĲƚŔŊŰШƚƣƖĲŰŊƣőШƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚЮШ



Ш Ш

ƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШƣőĲШÑǃƓĲШ?Ш9ċŰƣŔũĲƻĲƖШ7ĲċůШÂŸƚƣрÑĲŰƚŔŸŰŔŰŊШÉǃƚƣĲůШŸŰШƣőĲШШ
fрΝΦΡШìĲƚƣĤŸƨŰĬШìċƚőŔŰŊƣŸŰШ7ƖŔĬŊĲШ Ш ÂċŊĲШΞΞШŸŉШΠΡШ

ÑőĲШƖĲƚƨũƣƚШŸŉШƣőĲШƓĲƣƖŸŊƖċƓőǃШċŰċũǃƚŔƚШŔŰĬŔĦċƣĲĬШƣőċƣШƣőĲШĦŸŰĦƖĲƣĲШŔƚШŰŸŰрċŔƖрĲŰƣƖċŔŰĲĬЮШШ ŔƖрĲŰƣƖċŔŰĲĬШĦŸŰĦƖĲƣĲШ
őċƚШċШƚǃƚƣĲůШŸŉШůŔĦƖŸƚĦŸƓŔĦШċŔƖШĤƨĤĤũĲƚШƣőċƣШŉŸƖůШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШůŔǂŔŰŊШċŰĬШĦƨƖŔŰŊШŸŉШĦŸŰĦƖĲƣĲЮШШÑőĲƚĲШċŔƖШĤƨĤĤũĲƚШ
ŔŰĦƖĲċƚĲШƣőĲШŉƖĲĲǍĲрƣőċƽШĬƨƖċĤŔũŔƣǃШŸŉШƣőĲШĦŸŰĦƖĲƣĲШċŰĬШċũƚŸШŔŰĦƖĲċƚĲШŔƣƚШƖĲƚŔƚƣċŰĦĲШƣŸШƚĦċũŔŰŊШĦċƨƚĲĬШĤǃШĬĲрŔĦŔŰŊШ
ĦőĲůŔĦċũƚЮШШÑőĲШĦŸŰĦƖĲƣĲШƚċůƓũĲƚШƣċťĲŰШŉƖŸůШĤĲċůƚШċƣШƓŔĲƖƚШΣШċŰĬШΤШŔŰĬŔĦċƣĲШƣőĲШĦŸŰĦƖĲƣĲШŔƚШŰŸŰрċŔƖрĲŰƣƖċŔŰĲĬЯШ
ċŰĬШƣőĲƖĲŉŸƖĲШŔƚШċƣШċШŊƖĲċƣĲƖШƖŔƚťШŸŉШĬĲƣĲƖŔŸƖċƣŔŸŰШĦċƨƚĲĬШĤǃШŉƖĲĲǍĲрƣőċƽШĦǃĦũŔŰŊЮШEƣƣƖŔŰŊŔƣĲШƽċƚШŸĤƚĲƖƻĲĬШŔŰШ
ĦŸŰĦƖĲƣĲШċŰĬШŊƖŸƨƣШŉƖċŊůĲŰƣƚШƣċťĲŰШŉƖŸůШÂŔĲƖШΣШċŰĬШÂŔĲƖШΤШ7ĲċůШ ЯШƽőŔĦőШŔƚШċŰШŔŰĬŔĦċƣŸƖШƣőċƣШƣőĲШĦŸŰĦƖĲƣĲШĲũĲůĲŰƣШ
őċƚШĤĲĲŰШĲǂƓŸƚĲĬШƣŸШĲũĲƻċƣĲĬШůŸŔƚƣƨƖĲШũĲƻĲũƚШŉŸƖШũŸŰŊШƓĲƖŔŸĬƚШŸŉШƣŔůĲЮШ

ÑőĲШƓƖĲƚĲŰĦĲШŸŉШĲƣƣƖŔŰŊŔƣĲШċŰĬШŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШĦŸŰĦƖĲƣĲШċƚШŰŸŰрċŔƖрĲŰƣƖċŔŰĲĬШŔƚШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣШƽŔƣőШƣőĲШ
ĬĲƣĲƖŔŸƖċƣŔŸŰШŸĤƚĲƖƻĲĬШċƣШƣőĲШĤĲċůШĲŰĬƚШċƣШÂŔĲƖШΣШċŰĬШÂŔĲƖШΤШƽőĲƖĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƽċƣĲƖШŔŰǯũƣƖċƣŔŸŰШƽċƚШŸĤƚĲƖƻĲĬШċƣШ
ŢŸŔŰШũŸĦċƣŔŸŰƚЮШШШ

ÉĲĦƣŔŸŰЮΨдΦ ]ƖŸƨŰĬЮÂĲŰĲƣƖċƣŔŰŊЮÅċĬċƖЮё]ÂÅђЮċŰĬЮÖũƣƖċƚŸƨŰĬжЮ9ŸŰĬŔƣŔŸŰЮ ƚƚĲƚƚůĲŰƣЮЮЮ
ÑŸШċŔĬШŔŰШƣőĲШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШƣőĲШÂÑШƣĲŰĬŸŰƚШċŰĬШŊƖŸƨƣШƽŔƣőŔŰШƣőĲШĬƨĦƣƚЯШ7?fШƨƚĲĬШ]ÂÅШċŰĬШÖũƣƖċƚŸƨŰĬШÉőĲċƖШìċƻĲШ
ÑŸůŸŊƖċƓőǃШы~fÅ ьЮШШÑőĲШ~fÅ ШƣĲĦőŰŸũŸŊǃШƚĦċŰƚШƣőĲШŸƨƣƚŔĬĲШŸŉШċШĦŸŰĦƖĲƣĲШĤĲċůШƣŸШĬĲƻĲũŸƓШċШΟ?ШƚĦċŰШŸŉШƣőĲШ
ĤĲċůќƚШŔŰƣĲƖŔŸƖЯШũŔťĲШċŰШƨũƣƖċƚŸƨŰĬШŸƖШůĲĬŔĦċũШ9 ÑШƚĦċŰЮШШÑőĲƚĲШΟ?ШƚĦċŰƚШŸŉШƣőĲШŔŰƣĲƖŔŸƖШŸŉШƣőĲШĤĲċůШĦċŰШĤĲШƨƚĲĬШ
ƣŸШũŸĦċƣĲШƓŸƣĲŰƣŔċũШĬŔƚĦŸŰƣŔŰƨŔƣŔĲƚШŔŰШƣőĲШĦŸŰĦƖĲƣĲЯШĬĲũċůŔŰċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШŊƖŸƨƣЯШƚŸŉƣШŊƖŸƨƣЯШŸƖШƻŸŔĬƚШƽŔƣőŔŰШƣőĲШĬƨĦƣƚЮШШ
ŰШĲǂċůƓũĲШŸŉШƣőĲШƖĲƚƨũƣƚШŸŉШƣőŔƚШƣĲĦőŰŸũŸŊǃШŔƚШƓƖĲƚĲŰƣĲĬШĤĲũŸƽШŉŸƖШƣőĲШƚŸƨƣőШŉċĦĲШŸŉШ7ĲċůШ ШċƣШÂŔĲƖШΤЮШ

Ш
[ŔŊƨƖĲЮΤΫжЮEǂċůƓũĲЮŸŉЮ~fÅ ЮÉĦċŰƚЮŉŸƖЮ7ĲċůЮ ЮċƣЮÂŔĲƖЮΪЮцЮÉŸƨƣőЮ[ċĦĲЮ

ÑőĲƚĲШƚĦċŰƚШĦċŰШĤĲШŉƨƖƣőĲƖШƓŸƚƣрƓƖŸĦĲƚƚĲĬШƣőƖŸƨŊőШċШƓőċƚĲШċŰċũǃƚŔƚШƣŸШőĲũƓШŔĬĲŰƣŔŉǃШƽőċƣШƣǃƓĲШŸŉШĬĲǯĦŔĲŰĦǃШ
ĦŸƨũĬШĤĲШŉŸƨŰĬШƽŔƣőŔŰШċШĬƨĦƣШŸƖШƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШĦŸŰĦƖĲƣĲЮШШÉĦċŰƚШŸŉШƣőĲШĤĲċůƚШũŸĦċƣĲĬШċƣШƓŔĲƖƚШΣШċŰĬШΤШƽĲƖĲШċŰċũǃǍĲĬШ
ĤǃШ7?fШċŰĬШƚĲƻĲƖċũШũŸĦċƣŔŸŰƚШƽĲƖĲШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШŉŸƖШŉƨƖƣőĲƖШƣĲƚƣŔŰŊШƻŔċШƓőǃƚŔĦċũШƓƖŸĤŔŰŊЮШ



Ш Ш

ƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШƣőĲШÑǃƓĲШ?Ш9ċŰƣŔũĲƻĲƖШ7ĲċůШÂŸƚƣрÑĲŰƚŔŸŰŔŰŊШÉǃƚƣĲůШŸŰШƣőĲШШ
fрΝΦΡШìĲƚƣĤŸƨŰĬШìċƚőŔŰŊƣŸŰШ7ƖŔĬŊĲШ Ш ÂċŊĲШΞΟШŸŉШΠΡШ

ÉĲĦƣŔŸŰЮΨдΧ ÂőǃƚŔĦċũЮÂƖŸĤĲЮÑĲƚƣŔŰŊЮŸŉЮ7ĲċůƚЮċƣЮÂŔĲƖƚЮΩЮċŰĬЮΪЮ
ÉŔǂШũŸĦċƣŔŸŰƚШƽĲƖĲШƚĲũĲĦƣĲĬШċũŸŰŊШĤĲċůƚШċƣШƓŔĲƖƚШΣШċŰĬШΤШŉŸƖШƓőǃƚŔĦċũШƓƖŸĤĲШƣĲƚƣŔŰŊЮШШÑŸШƓĲƖŉŸƖůШƣőĲШƓőǃƚŔĦċũШ
ƓƖŸĤŔŰŊЯШĦŸŰĦƖĲƣĲШŔƚШƖĲůŸƻĲĬШƣŸШƣőĲШƚƨƖŉċĦĲШŸŉШƣőĲШÂÑШĬƨĦƣЮШÑőĲШÂÑШĬƨĦƣШŔƚШƣőĲŰШŸƓĲŰĲĬШċŰĬШƣőĲШŔŰƣĲƖŔŸƖШŔƚШ
ŔŰƚƓĲĦƣĲĬШċũŸŰŊШƽŔƣőШċШƚċůƓũĲШŸŉШƣőĲШŊƖŸƨƣШƣċťĲŰШŉŸƖШŉƨƖƣőĲƖШċŰċũǃƚŔƚЮШÑőĲШƖĲƚƨũƣƚШŸŉШƓőǃƚŔĦċũШƓƖŸĤŔŰŊШƖĲƻĲċũĲĬШƣőĲШ
ƓƖĲƚĲŰĦĲШŸŉШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƻŸŔĬƚЯШƚŸŉƣШŊƖŸƨƣЯШċŰĬШĬĲũċůŔŰċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШŊƖŸƨƣШŉƖŸůШƣőĲШŔŰƣĲƖŔŸƖШŸŉШƣőĲШĬƨĦƣƚЮШШÑőĲШĬƨĦƣƚШ
ƣőĲůƚĲũƻĲƚШƽĲƖĲШċũƚŸШŸĤƚĲƖƻĲĬШƣŸШĤĲШƚůŸŸƣőШƚƣĲĲũШƣƨĤĲƚЮШÉůŸŸƣőШĬƨĦƣШƣƨĤĲƚШƖĲũǃШŸŰШƣőĲШĤŸŰĬШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШ
ĦŸŰĦƖĲƣĲШċŰĬШƣőĲШƣƨĤĲШŉŸƖШƚƣƖĲƚƚШċŰĬШƚƣƖċŔŰШĦŸůƓċƣŔĤŔũŔƣǃЯШƽőĲƖĲШĦŸƖƖƨŊċƣĲĬШĬƨĦƣƚШőċƻĲШċШůĲĦőċŰŔĦċũШĤŸŰĬŔŰŊШ
ůĲĦőċŰŔƚůЮШ

Ш
[ŔŊƨƖĲЮΤάжЮÂőŸƣŸƚЮŸŉЮÂƖŸĤŔŰŊЮċƣЮ7ĲċůЮ9ЮċƣЮÂŔĲƖЮΩЮцЮ9ċĤũĲЮΧЮ

ÑőĲШċĤŸƻĲШŔůċŊĲƚШċƖĲШŉƖŸůШƣőĲШƓƖŸĤŔŰŊШƓĲƖŉŸƖůĲĬШŸŰШ7ĲċůШ9ШċƣШÂŔĲƖШΣШċũŸŰŊШĦċĤũĲШΠЮШШÑőĲШƖƨƚƣШƚƣċŔŰŔŰŊШŸŰШŊƖŸƨƣШ
ŔŰƚŔĬĲШŸŉШƣőĲШĲǂƓŸƚĲĬШĬƨĦƣЯШőŔŊőũŔŊőƣĲĬШŔŰШǃĲũũŸƽШŔŰШƣőĲШċĤŸƻĲШƖŔŊőƣШŔůċŊĲЯШŔŰĬŔĦċƣĲƚШĬĲũċůŔŰċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШŊƖŸƨƣШŉƖŸůШ
ƣőĲШŔŰƣĲƖŔŸƖШŸŉШƣőĲШĬƨĦƣЮШШÑőŔƚШĬĲũċůŔŰċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШŊƖŸƨƣШŔƚШċŰШŔŰĬŔĦċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƓŸƣĲŰƣŔċũШĬĲĤŸŰĬŔŰŊШŸŉШƣőĲШŊƖŸƨƣШŉƖŸůШ
ƣőĲШĬƨĦƣЮШ



Ш Ш

ƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШƣőĲШÑǃƓĲШ?Ш9ċŰƣŔũĲƻĲƖШ7ĲċůШÂŸƚƣрÑĲŰƚŔŸŰŔŰŊШÉǃƚƣĲůШŸŰШƣőĲШШ
fрΝΦΡШìĲƚƣĤŸƨŰĬШìċƚőŔŰŊƣŸŰШ7ƖŔĬŊĲШ Ш ÂċŊĲШΞΠШŸŉШΠΡШ

Ш
[ŔŊƨƖĲЮΥΣжЮÂőŸƣŸƚЮŸŉЮÂƖŸĤŔŰŊЮċƣЮ7ĲċůЮ7ЮċƣЮÂŔĲƖЮΩЮцЮ9ċĤũĲЮΨЮ

ÑőĲШċĤŸƻĲШŔůċŊĲƚШċƖĲШŉƖŸůШƣőĲШƓƖŸĤŔŰŊШƓĲƖŉŸƖůĲĬШŸŰШ7ĲċůШ7ШċƣШÂŔĲƖШΣШċũŸŰŊШĦċĤũĲШΡЮШШÑőĲШƻŸŔĬШŉŸƨŰĬШŔŰШƣőŔƚШĦċĤũĲШ
ĲǂƣĲŰĬĲĬШΠŉƣШŔŰШŸŰĲШĬŔƖĲĦƣŔŸŰШċũŸŰŊШƣőĲШĬƨĦƣШċŰĬШŉƨƖƣőĲƖШƣőċŰШΝΜШŉƣШŔŰШƣőĲШŸƣőĲƖШĬŔƖĲĦƣŔŸŰШċũŸŰŊШƣőĲШĬƨĦƣЮШШÑőĲШŉƨũũШ
ĲǂƣĲŰƣШŸŉШƣőĲШƻŸŔĬШƽċƚШŰŸƣШċĤũĲШƣŸШĤĲШƓƖŸĤĲĬШĬƨĲШƣŸШƣőĲШůċǂŔůƨůШũĲŰŊƣőШŸŉШƣőĲШĤŸƖĲƚĦŸƓĲШĦċůĲƖċШĤĲŔŰŊШΝΜШŉƣЮШШ
ìŔƣőŔŰШƣőŔƚШƻŸŔĬЯШƚƨƖŉċĦĲШƖƨƚƣШŔƚШƻŔƚŔĤũĲШċũŸŰŊШƣőĲШƣŸƓШŸŉШƚƣĲĲũШĬƨĦƣШċŰĬШċũŸŰŊШÂÑШƣĲŰĬŸŰƚЮШ

ШĬƖċŉƣШƖĲƓŸƖƣШŉƖŸůШ7?fШŸŰШƣĲƚƣŔŰŊШĦŸůƓũĲƣĲĬШƣŸШĬċƣĲШŔƚШƓƖŸƻŔĬĲĬШŔŰШ ƓƓĲŰĬŔǂШ?Ю Ш



Ш Ш

ƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШƣőĲШÑǃƓĲШ?Ш9ċŰƣŔũĲƻĲƖШ7ĲċůШÂŸƚƣрÑĲŰƚŔŸŰŔŰŊШÉǃƚƣĲůШŸŰШƣőĲШШ
fрΝΦΡШìĲƚƣĤŸƨŰĬШìċƚőŔŰŊƣŸŰШ7ƖŔĬŊĲШ Ш ÂċŊĲШΞΡШŸŉШΠΡШ

ÉĲĦƣŔŸŰШΣЮ ÉƣƖƨĦƣƨƖċũШ ŰċũǃƚŔƚШŸŉШfƚŸũċƣĲĬШÂċƖƣŔċũШ7ĲċůШxŔŰĲШ
ÑŸШċƚƚĲƚƚШƣőĲШĦŸŰĬŔƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШÑǃƓĲШ?ШÂÑШ9ċŰƣŔũĲƻĲƖШ7ĲċůƚШċШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻĲШƚƣƖƨĦƣƨƖċũШċŰċũǃƚŔƚШƽċƚШƓĲƖŉŸƖůĲĬШŸŰШ
ċŰШŔƚŸũċƣĲĬШĤĲċůШũŔŰĲЮШ7ĲċůШxŔŰĲШEЯШƣőĲШǯƖƚƣШƚŸƨƣőĲƖŰШŔŰƣĲƖŔŸƖШĤĲċůШũŔŰĲЯШƽċƚШƚĲũĲĦƣĲĬШŉŸƖШƣőŔƚШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻĲШ
ċŰċũǃƚŔƚЮШШÑőŔƚШċŰċũǃƚŔƚШċƚƚƨůĲƚШƣőĲШƣŔĲрĬŸƽŰШũŸĦċƣĲĬШċƣШƓŔĲƖШΣШőċƚШŰŸƣШŉċŔũĲĬШċŰĬШŔƚШƚƣŔũũШċĦƣŔŰŊШċƚШċШőŸũĬШĬŸƽŰШċƣШ
ƣőĲШƨŰĤċũċŰĦĲĬШĲŰĬШŸŉШƣőĲШĦċŰƣŔũĲƻĲƖШĤĲċůШŸƻĲƖШƓŔĲƖШΣЮШШÑőŔƚШċũũŸƽƚШƣőĲШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻĲШċŰċũǃƚŔƚШƣŸШƚĲƖƻĲШċƚШċШ
ĤċƚĲũŔŰĲШŸŉШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШŉŸƖШƣőĲШĦŸŰĬŔƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШĤƖŔĬŊĲЯШƓƖŔŸƖШƣŸШċĬĬŔŰŊШƣőĲШĦŸůƓũĲǂŔƣǃШŸŉШƣőĲШƣŔĲрĬŸƽŰШƖŸĬШ
ŉċŔũƨƖĲЮШШÑőĲШŉċŔũƨƖĲШŸŉШƣőĲШƣŔĲрĬŸƽŰƚШŔƚШċŰШĲǂƣƖĲůĲШĲƻĲŰƣШũŸċĬŔŰŊШĦŸŰĬŔƣŔŸŰШŉŸƖШƣőĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲЮШШÑőŔƚШĲǂƣƖĲůĲШĲƻĲŰƣШ
ĦŸŰĬŔƣŔŸŰШƽċƚШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣĲĬШƨƚŔŰŊШċШƻĲƖƚŔŸŰШŸŉШƣőŔƚШĤĲċůШũŔŰĲШċƓƓƖŸċĦőШċŰĬШŔƚШĬŔƚĦƨƚƚĲĬШċƣШƣőĲШĲŰĬШŸŉШƣőŔƚШƚĲĦƣŔŸŰЮШ

Ш
[ŔŊƨƖĲЮΥΤжЮxŸĦċƣŔŸŰЮŸŉЮfƚŸũċƣĲĬЮ7ĲċůЮ~ŸĬĲũŔŰŊЮEǭŸƖƣЮ

ÉĲĦƣŔŸŰЮΩдΤ ~ŸĬĲũŔŰŊЮ ƓƓƖŸċĦőЮƣŸЮÅĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻĲЮ ŰċũǃƚŔƚЮЮ
ÑőĲШŔƚŸũċƣĲĬШĤĲċůШũŔŰĲШůŸĬĲũШŉŸƖШƣőĲШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻĲШċŰċũǃƚŔƚШƽċƚШĦƖĲċƣĲĬШŔŰШx ÅÉ ШΠ?ЮШШÑőĲШůŸĬĲũШŔŰĦũƨĬĲĬШ7ĲċůШ
xŔŰĲШEШŉƖŸůШƣőĲШƣŔĲрĬŸƽŰШĲŰĬШŸŉШƣőĲШ9ċŰƣŔũĲƻĲƖШ7ĲċůШŸƻĲƖШƓŔĲƖШΣШƣőƖŸƨŊőШƣŸШƣőĲШĬƖŸƓрŔŰШƚƓċŰШċƣШƚƓċŰШΡЮШШÑőĲШũŔůŔƣƚШ
ŸŉШƣőĲШůŸĬĲũШƽĲƖĲШƚĲũĲĦƣĲĬШƣŸШůŔŰŔůŔǍĲШůŸĬĲũŔŰŊШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƣŔůĲШƽőŔũĲШƚƣŔũũШƓƖŸƻŔĬŔŰŊШ ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻĲШ
ũŸŰŊŔƣƨĬŔŰċũШƚƣŔǭŰĲƚƚШċŰĬШũŸċĬШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШŉŸƖШƣőĲШĦċŰƣŔũĲƻĲƖШĤĲċůШŸƻĲƖШƓŔĲƖШΣЯШƽőŔĦőШŔƚШƣőĲШŉŸĦƨƚШŸŉШƣőĲШċŰċũǃƚŔƚШ
ċŰĬШċƚƚĲƚƚůĲŰƣЮШШx ÅÉ ШΠ?ШŔƚШċШǯŰŔƣĲШĲũĲůĲŰƣШċŰċũǃƚŔƚШƓƖŸŊƖċůШƽŔƣőШƣőĲШĦċƓċĤŔũŔƣŔĲƚШƣŸШƓĲƖŉŸƖůШċШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШ
ƚƣċŊĲШċŰċũǃƚŔƚЮШÑőŔƚШŉŸƖůШŸŉШċŰċũǃƚŔƚШċũũŸƽƚШŉŸƖШƣőĲШŔŰĦũƨƚŔŸŰШŸŉШƣőĲШũŸċĬŔŰŊШċŰĬШƚƣƖĲƚƚШőŔƚƣŸƖǃШŸŉШċШĦŸůƓũĲǂШ
ƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƣŸШĤĲШċĦĦŸƨŰƣĲĬШŉŸƖЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШƣŔůĲрĬĲƓĲŰĬĲŰƣШĲǭĲĦƣƚШŸŉШċШƓŸƚƣрƣĲŰƚŔŸŰĲĬШƚǃƚƣĲůЯШŸƻĲƖШƣőĲШĦŸƨƖƚĲШ
ŸŉШƣőĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲќƚШƚĲƖƻŔĦĲШũŔŉĲЮШШ7ŸƨŰĬċƖǃШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШċƣШƣőĲШĲŰĬƚШŸŉШƣőĲШůŸĬĲũШƽĲƖĲШĬĲǯŰĲĬШƨƚŔŰŊШċШĦŸůĤŔŰċƣŔŸŰШŸŉШ
ƚƓƖŔŰŊƚШċŰĬШŰŸĬċũШƚƨƓƓŸƖƣƚЮШÑőĲƚĲШĤŸƨŰĬċƖǃШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШƽĲƖĲШĦċũŔĤƖċƣĲĬШĤċƚĲĬШŸŰШƓċƚƣШċŰċũǃƣŔĦċũШůŸĬĲũƚШƽőŔĦőШ
ƽĲƖĲШĦƖĲċƣĲĬШŉŸƖШƣőĲШċŰċũǃƚŔƚШŸŉШƣőĲШƽŔĬĲŰŔŰŊШŸŉШƣőĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШċƚШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШŸƖŔŊŔŰċũШ?ĲƚŔŊŰШ7ƨŔũĬШƓƖŸŢĲĦƣЮШÑőĲШ
ĦŸŰĦƖĲƣĲШĤĲċůƚШƽĲƖĲШĬĲǯŰĲĬШƨƚŔŰŊШĤĲċůШĲũĲůĲŰƣƚЮШÑőĲШĬĲĦťШƽċƚШĬĲǯŰĲĬШƨƚŔŰŊШƚőĲũũШĲũĲůĲŰƣƚЯШċŰĬШƣőĲШ
ĦŸůƓŸƚŔƣĲШĤĲőċƻŔŸƖШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШĤĲċůƚШċŰĬШĬĲĦťШƽĲƖĲШůŸĬĲũĲĬШƨƚŔŰŊШƖŔŊŔĬШũŔŰťƚЮШÑőĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШƚƣċŊĲШċŰċũǃƚŔƚШ



Ш Ш

ƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШƣőĲШÑǃƓĲШ?Ш9ċŰƣŔũĲƻĲƖШ7ĲċůШÂŸƚƣрÑĲŰƚŔŸŰŔŰŊШÉǃƚƣĲůШŸŰШƣőĲШШ
fрΝΦΡШìĲƚƣĤŸƨŰĬШìċƚőŔŰŊƣŸŰШ7ƖŔĬŊĲШ Ш ÂċŊĲШΞΣШŸŉШΠΡШ

ƓĲƖŉŸƖůĲĬШƚƣċƖƣĲĬШċƣШƣőĲШĦċƚƣŔŰŊШŸŉШƣőĲШÂÑШĦċŰƣŔũĲƻĲƖШĤĲċůƚЯШċШƚŔůƨũċƣĲĬШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШƓőċƚŔŰŊШŉŸƖШƣőĲШĤƖŔĬŊĲЯШ
ůċŢŸƖШƖĲőċĤŔũŔƣċƣŔŸŰШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШΝΦΦΣШƖĲƓċŔƖƚЯШċŰĬШƣőĲШĦőċŰŊĲƚШŔŰШĬĲĦťШĦŸŰƣŔŰƨŔƣǃШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƣőĲШ
ΞΜΝΣШċŰĬШĦƨƖƖĲŰƣШ?ĲƚŔŊŰШ7ƨŔũĬШƓƖŸŢĲĦƣЮШШÑőĲШƓŸƚƣрƣĲŰƚŔŸŰŔŰŊШĦċĤũĲƚШŉŸƖШƣőĲШÑǃƓĲШ?ШĦċŰƣŔũĲƻĲƖШŸƻĲƖШÂŔĲƖШΣШƽĲƖĲШ
ůŸĬĲũĲĬШƽŔƣőŔŰШx ÅÉ ЮШШÑőĲШƚőŸƖƣрƣĲƖůШũŸƚƚШĦŸŰƚƣƖċŔŰƣƚШƽĲƖĲШŔŰƓƨƣШŔŰƣŸШx ÅÉ ШĤċƚĲĬШŸŰШċƻċŔũċĤũĲШƚőŸƓрĬƖċƽŔŰŊШ
ċŰĬШċƚрĤƨŔũƣШƓũċŰƚЮШxŸŰŊШƣĲƖůШũŸƚƚĲƚШŉŸƖШƣőĲШƚǃƚƣĲůШƽĲƖĲШĦċũĦƨũċƣĲĬШŔŰƣĲƖŰċũũǃШĤǃШx ÅÉ ШƓĲƖШƣőĲШ ÉcÑ§ШxÅ[?Ш
ƚƓĲĦŔǯĦċƣŔŸŰƚШŸƻĲƖШƣőĲШĦŸƨƖƚĲШŸŉШƣőĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШƚƣċŊĲШƣŔůĲШőŔƚƣŸƖǃШċŰċũǃƚŔƚЮШШ ШůŸƖĲШĬĲƣċŔũĲĬШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰШŸŰШƣőĲШ
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШƣőĲШĲǂƣƖĲůĲШĲƻĲŰƣШƻĲƖƚŔŸŰШŸŉШƣőŔƚШůŸĬĲũЯШƽőŔĦőШŔŰĦũƨĬĲƚШƣőĲШŉċŔũƨƖĲШŸŉШƣőĲШƣŔĲрĬŸƽŰШċƣШÂŔĲƖШΣЯШŔƚШ
ŔŰĦũƨĬĲĬШŔŰШƓƓĲŰĬŔǂШñЮШШ

Ш
[ŔŊƨƖĲЮΥΥжЮx ÅÉ ЮΧ?ЮfƚŸũċƣĲĬЮ7ĲċůЮxŔŰĲЮ~ŸĬĲũЮ

ÑőĲШůŸĬĲũШƽċƚШĦċũŔĤƖċƣĲĬШċŰĬШƻĲƖŔǯĲĬШċŊċŔŰƚƣШċƻċŔũċĤũĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŔŰШƣőĲШ ƚр7ƨŔũƣШÂũċŰƚЯШÉőŸƓр?ƖċƽŔŰŊƚЯШċŰĬШ
ƣőĲШĦƨƖƖĲŰƣШΞΜΝΥШxŸċĬШÅċƣŔŰŊШŸŉШƣőĲШ7ƖŔĬŊĲЯШƓĲƖŉŸƖůĲĬШĤǃШŸƣőĲƖƚЮШШ ШĦŸůƓċƖŔƚŸŰШŸŉШƣőĲШƓĲċťШĬĲċĬШũŸċĬЯШƽĲċƖŔŰŊШ
ƚƨƖŉċĦĲЯШċŰĬШcxрΦΟШũŔƻĲШũŸċĬШůŸůĲŰƣƚШŸƻĲƖШÂŔĲƖШΣШċƖĲШƓƖĲƚĲŰƣĲĬШŔŰШƣőĲШƣċĤũĲШĤĲũŸƽЮШШÑőĲШΞΜΝΥШũŸċĬШƖċƣŔŰŊШċŰċũǃƚŔƚШ
ŔŰĦũƨĬĲĬШċШůŸƖĲШőŸũŔƚƣŔĦШċŰĬШĦŸůƓũĲǂШΟ?ШůŸĬĲũШŸŉШƣőĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲЮШШ ШΟ?ШůŸĬĲũШċũũŸƽƚШŉŸƖШċШůŸƖĲШƖĲǯŰĲĬШƚƣŔǭŰĲƚƚШ
ċŰĬШũŸċĬШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШŸŰШƣőĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШŔŰШƣőĲШƣƖċŰƚƻĲƖƚĲШĬŔƖĲĦƣŔŸŰШыŸƖШĤĲƣƽĲĲŰШċĬŢċĦĲŰƣШĤĲċůШũŔŰĲƚьЮШШ
fƣШƽŸƨũĬШĤĲШċŰƣŔĦŔƓċƣĲĬШƣőċƣШƣőĲШƓĲċťШůŸůĲŰƣƚШŉƖŸůШċШΟ?ШċŰċũǃƚŔƚШƽőĲŰШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШƣőĲШŔƚŸũċƣĲĬШĤĲċůШũŔŰĲШ
ċŰċũǃƚŔƚШƽŸƨũĬШĤĲШƚũŔŊőƣũǃШũŸƽĲƖЮШШÑőĲШĦŸůƓċƖŔƚŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШŔƚŸũċƣĲĬШĤĲċůШċŰċũǃƚŔƚШƓĲƖŉŸƖůĲĬШċŰĬШƣőĲШΞΜΝΥШ
xŸċĬШÅċƣŔŰŊШŉŸũũŸƽƚШƣőŔƚШċŰƣŔĦŔƓċƣĲĬШƣƖĲŰĬШċŰĬШŊŸŸĬШċŊƖĲĲċĤŔũŔƣǃШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШƓĲċťШůŸůĲŰƣƚШƽċƚШŉŸƨŰĬЮШШШ

ÑċĤũĲЮΤжЮÂĲċťЮ ĲŊċƣŔƻĲЮ~ŸůĲŰƣЮ9ŸůƓċƖŔƚŸŰЮ
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Ш



Ш Ш

ƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШƣőĲШÑǃƓĲШ?Ш9ċŰƣŔũĲƻĲƖШ7ĲċůШÂŸƚƣрÑĲŰƚŔŸŰŔŰŊШÉǃƚƣĲůШŸŰШƣőĲШШ
fрΝΦΡШìĲƚƣĤŸƨŰĬШìċƚőŔŰŊƣŸŰШ7ƖŔĬŊĲШ Ш ÂċŊĲШΞΤШŸŉШΠΡШ

ÉĲĦƣŔŸŰШΣЮΞ fŰĦŸƖƓŸƖċƣŔŸŰШŸŉШfŰƚƓĲĦƣĲĬШ[ŔĲũĬШ9ŸŰĬŔƣŔŸŰƚШċŰĬШ[ŔĲũĬрÑĲƚƣŔŰŊШ?ċƣċШ
7ċƚĲĬШŸŰШƣőĲШƖĲƻŔĲƽШŸŉШƣőĲШċƚрĤƨŔũƣШĬƖċƽŔŰŊƚЯШƚőŸƓШĬƖċƽŔŰŊƚЯШŔŰƚƓĲĦƣĲĬШǯĲũĬШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚЯШċŰĬШǯĲũĬрƣĲƚƣŔŰŊШĬċƣċЯШ
ƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШċƚƚƨůƓƣŔŸŰƚШċƖĲШƨƚĲĬШŔŰШƣőĲШċŰċũǃƚŔƚШċŰĬШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШƣőĲШÑǃƓĲШ?Ш9ċŰƣŔũĲƻĲƖШĤĲċůƚШċƣШƓŔĲƖƚШΣШċŰĬШ
ΤЮШ

¶ ÑĲŰĬŸŰƚЮċƖĲЮċƚƚƨůĲĬЮƣŸЮĤĲЮƨŰĤŸŰĬĲĬШтШìőŔũĲШƣőĲШŸƖŔŊŔŰċũШĬĲƚŔŊŰШŸŉШƣőĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШŔŰƣĲŰĬĲĬШŉŸƖШƣőĲШ
ƣĲŰĬŸŰƚШƣŸШĤĲШĤŸŰĬĲĬЯШƣőĲШƓƖĲƚĲŰĦĲШŸŉШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƻŸŔĬƚЯШƚŸŉƣШŊƖŸƨƣЯШċŰĬШƚƨƚƓĲĦƣĲĬШĬĲǯĦŔĲŰƣШŊƖŸƨƣШċũŸŰŊШ
ƣőĲШũĲŰŊƣőШŸŉШƣőĲШƣĲŰĬŸŰƚШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣĲĬШƣŸШĬċƣĲШŔŰĬŔĦċƣĲƚШƣőċƣШƣőŔƚШŔƚШŰŸƣШċШƻċũŔĬШċƚƚƨůƓƣŔŸŰЮШШШÑőĲƖĲŉŸƖĲЯШƣőĲШ
ƚǃƚƣĲůШŔƚШċƚƚƨůĲĬШƣŸШĤĲШƨŰĤŸŰĬĲĬШĤċƚĲĬШŸŰШĦƨƖƖĲŰƣШǯĲũĬШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШŔŰШƣőŔƚШċƚƚĲƚƚůĲŰƣЮШ

¶ EǭĲĦƣŔƻĲŰĲƚƚЮŸŉЮÑĲŰĬŸŰЮÉƣƖĲƚƚŔŰŊЮċƣЮÉĲƖƻŔĦĲƚШтШ]ŔƻĲŰШƣőĲШĦŸŰĬŔƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШĲŰĬрċŰĦőŸƖċŊĲШƚǃƚƣĲůƚШ
ĤĲŔŰŊШĲǂƓŸƚĲĬШċŰĬШƽŔƣőШċĦƣŔƻĲШĦŸƖƖŸƚŔŸŰШŸĦĦƨƖƖŔŰŊЯШƻŸŔĬƚШƓƖĲƚĲŰƣШŔŰШƣőĲШċŰĦőŸƖċŊĲШċƚƚĲůĤũǃЯШċŰĬШƣőĲШ
ƓƖĲƚĲŰĦĲШŸŉШƚƨƖŉċĦĲШƖƨƚƣШŸŰШƣőĲШƣĲŰĬŸŰƚШŸĤƚĲƖƻĲĬШĬƨƖŔŰŊШŔƚŸũċƣĲĬШƓƖŸĤŔŰŊЯШċŰШĲǭĲĦƣŔƻĲŰĲƚƚШŉċĦƣŸƖШŸŉШƣőĲШ
ÂÑШƣĲŰĬŸŰƚШċŰĬШƚƣƖĲƚƚŔŰŊШŔƚШċƚƚƨůĲĬШċƣШΜЮΥΡШыċШƖĲĬƨĦƣŔŸŰШŸŉШΝΡӖьШŉŸƖШƣőĲШƚĲƖƻŔĦĲШũŔůŔƣШƚƣċƣĲШċƚƚĲƚƚůĲŰƣЮШ

¶ 9ŸŰĬŔƣŔŸŰЮ[ċĦƣŸƖЮŸŉЮ7ĲċůЮċƣЮÉƣƖĲŰŊƣőЮтШ]ŔƻĲŰШƣőĲШŔŰƚƓĲĦƣĲĬШĦŸŰĬŔƣŔŸŰШċŰĬШǯĲũĬрƣĲƚƣŔŰŊШĬċƣċШċƻċŔũċĤũĲШ
ċƣШƣőĲШƣŔůĲШŸŉШƣőŔƚШċŰċũǃƚŔƚЯШċШљÂŸŸƖњШĦŸŰĬŔƣŔŸŰШŉċĦƣŸƖШŔƚШċƚƚƨůĲĬШŉŸƖШƣőĲШƚƣƖĲŰŊƣőШũŔůŔƣШƚƣċƣĲƚЮШШ ШƓŸŸƖШ
ĦŸŰĬŔƣŔŸŰШŉċĦƣŸƖШŔƚШċƚƚƨůĲĬШċƣШΜЮΥΡЯШĬƨĲШƣŸШƣőĲШŔŰċĤŔũŔƣǃШƣŸШƣċťĲШċĦĦƨƖċƣĲШǯĲũĬШůĲċƚƨƖĲůĲŰƣƚШŸŉШċũũШ
ĬĲƣĲƖŔŸƖċƣĲĬШĲũĲůĲŰƣƚШċŰĬШŊĲŰĲƖċũШĦŸŰĬŔƣŔŸŰШĬŸĦƨůĲŰƣĲĬЮШШё ŸƣĲжЮƣőĲЮĲǭĲĦƣŔƻĲŰĲƚƚЮŸŉЮƣĲŰĬŸŰЮƚƣƖĲƚƚŔŰŊЮ
ŉċĦƣŸƖЮƽċƚЮŰŸƣЮĦŸŰĦƨƖƖĲŰƣũǃЮċƓƓũŔĲĬЮƽŔƣőЮƣőĲЮĦŸŰĬŔƣŔŸŰЮŉċĦƣŸƖЮŉŸƖЮƣőĲЮƚƣƖĲŰŊƣőЮċƚƚĲƚƚůĲŰƣЮƣŸЮċƻŸŔĬЮŸƻĲƖũǃЮ
ƖĲĬƨĦŔŰŊЮƣőĲЮĤĲċůѢƚЮĦċƓċĦŔƣǃЮŉŸƖЮƣőĲЮŔŰƚƓĲĦƣĲĬЮĦŸŰĬŔƣŔŸŰдђШ

Ю

ÉĲĦƣŔŸŰЮΩдΦ ÉĲƖƻŔĦĲЮ ŰċũǃƚŔƚЮŸŉЮÅĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻĲЮÑǃƓĲЮ?Ю9ċŰƣŔũĲƻĲƖЮ7ĲċůƚЮ
ÑőĲШ ÉcÑ§ШxÅ[?Ш7ƖŔĬŊĲШ?ĲƚŔŊŰШÉƓĲĦŔǯĦċƣŔŸŰЯШΦƣőШEĬŔƣŔŸŰШтШΞΜΞΜШы ÉcÑ§ьЯШƚƣŔƓƨũċƣĲƚШƣőċƣШĦŸŰĦƖĲƣĲШĲũĲůĲŰƣƚШ
ƽŔƣőШƨŰĤŸŰĬĲĬШƓƖĲƚƣƖĲƚƚŔŰŊШƣĲŰĬŸŰƚШƚőċũũШőċƻĲШċШǍĲƖŸрƣĲŰƚŔŸŰШƚƣƖĲƚƚШũŔůŔƣШĬƨƖŔŰŊШƚĲƖƻŔĦĲШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШċŉƣĲƖШċũũШ
ũŸƚƚĲƚШċƖĲШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬЮШШÑőĲƖĲŉŸƖĲЯШƨŰĬĲƖШƚĲƖƻŔĦĲШũŸċĬŔŰŊШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШŰŸШƣĲŰƚŔŸŰШŔƚШċũũŸƽĲĬШŔŰШƣőĲШĦŸŰĦƖĲƣĲШĤĲċůШ
ƓĲƖШƣőĲШ ÉcÑ§ЮШШÑőĲШÅőŸĬĲШfƚũċŰĬШxÅ[?Ш7ƖŔĬŊĲШ?ĲƚŔŊŰШ~ċŰƨċũШŔƚШůŸƖĲШƖĲƚƣƖŔĦƣŔƻĲШƣőċŰШƣőĲШ ÉcÑ§ЯШƚƣŔƓƨũċƣŔŰŊШ
ƣőċƣШĲƻĲŰШŉŸƖШĤŸŰĬĲĬШƣĲŰĬŸŰƚШƚƨĤŢĲĦƣĲĬШƣŸШƚĲƻĲƖĲШĦŸƖƖŸƚŔƻĲШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШċШǍĲƖŸрƣĲŰƚŔŸŰШũŔůŔƣШŔƚШƖĲƕƨŔƖĲĬЮШ
Ш
ÉĲƖƻŔĦĲШũĲƻĲũШƚƣƖĲƚƚШŉŸƖШƣőĲШÑǃƓĲШ?ШĦċŰƣŔũĲƻĲƖШĤĲċůШŸƻĲƖШƓŔĲƖШΣШƽĲƖĲШĲǂƣƖċĦƣĲĬШŉƖŸůШx ÅÉ ШΠ?ШċŰċũǃƚŔƚШŉŸƖШƣőĲШƣŸƓШ
ċŰĬШĤŸƣƣŸůШǯĤĲƖƚШŸŉШƣőĲШÂÑШĤĲċůЮШШÉƣƖĲƚƚĲƚШƽĲƖĲШĦŸůĤŔŰĲĬШƨƚŔŰŊШũŸċĬШŉċĦƣŸƖƚШŉŸƖШƣőĲШÉĲƖƻŔĦĲШfffШũŔůŔƣШƚƣċƣĲЯШƽőŔĦőШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖƚШĬĲċĬШċŰĬШũŔƻĲШũŸċĬШĦŸŰĦƨƖƖĲŰƣũǃЯШċũŸŰŊШƽŔƣőШƣőĲШŔŰĦũƨƚŔŸŰШŸŉШċШΜЮΥΡШĲǭĲĦƣŔƻĲŰĲƚƚШŉċĦƣŸƖШŉŸƖШƣőĲШÂÑШŉŸƖĦĲШ
ƽŔƣőŔŰШƣőĲШƚǃƚƣĲůЮШШ ШƓũŸƣШŸŉШÉĲƖƻŔĦĲШfffШƚƣƖĲƚƚĲƚШŉŸƖШƣőĲШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻĲШĤĲċůШũŔŰĲШŔƚШƓƖĲƚĲŰƣĲĬШĤĲũŸƽЮШ
Ш
ÉƣƖĲƚƚĲƚШċũŸŰŊШƣőĲШƣŸƓШǯĤĲƖШŸŉШƣőĲШĤĲċůШƽĲƖĲШŉŸƨŰĬШƣŸШĲǂĦĲĲĬШƣőĲШŰŸрƣĲŰƚŔŸŰШũŔůŔƣШŸƻĲƖШƣőĲШƓŔĲƖШΣШƚƨƓƓŸƖƣЯШƣőĲШ
ũŸĦċƣŔŸŰШŸŉШƓĲċťШĤĲŰĬŔŰŊШůŸůĲŰƣЯШċŰĬШċũŸŰŊШƣőĲШƣŸƓШŸŉШƣőĲШĤĲċůШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШĦċĤũĲШΠШċŰĬШĦċĤũĲШΡШċŰĦőŸƖċŊĲƚЮШШ
ÑőĲШƓĲċťШƣĲŰƚŔŸŰШƚƣƖĲƚƚШŔŰШƣőĲШĤĲċůШƨŰĬĲƖШƣőĲШÉĲƖƻŔĦĲШfffШũŔůŔƣШƚƣċƣĲШƽċƚШŉŸƨŰĬШƣŸШĤĲШΥΣΟШƓƚŔЯШƽőŔĦőШŔƚШŔŰШƻŔŸũċƣŔŸŰШ
ŸŉШƣőĲШŰŸШƣĲŰƚŔŸŰШũŔůŔƣШŉŸƖШƣőĲШ ÉcÑ§ШċŰĬШÅf?§ÑШĦƖŔƣĲƖŔċШŉŸƖШƨŰĤŸŰĬĲĬШƓŸƚƣрƣĲŰƚŔŸŰĲĬШĦŸŰĦƖĲƣĲШĲũĲůĲŰƣƚЮШ

fƣШŔƚШƽŸƖƣőШŰŸƣŔŰŊШƣőċƣШŔŉШŰŸШƖĲĬƨĦƣŔŸŰШŔŰШÂÑШĲǭĲĦƣŔƻĲŰĲƚƚШŔƚШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬЯШƣőĲШĤĲċůШŔƚШƚƣŔũũШŉŸƨŰĬШƣŸШőċƻĲШƣĲŰƚŔŸŰШ
ċũŸŰŊШŔƣƚШƣŸƓШǯĤĲƖШŸƻĲƖШƣőĲШƓŔĲƖШċŰĬШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШĦċĤũĲШΠШċŰĬШΡШċŰĦőŸƖШőĲċĬƚШŔŰШƻŔŸũċƣŔŸŰШŸŉШ ÉcÑ§ШċŰĬШÅf?§ÑШ
ĦƖŔƣĲƖŔċШŉŸƖШƨŰĤŸŰĬĲĬШƓŸƚƣрƣĲŰƚŔŸŰĲĬШĦŸŰĦƖĲƣĲШĲũĲůĲŰƣƚЮШ

ÑőĲШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻĲШċŰċũǃƚŔƚШŉŸƖШƣőĲШÑǃƓĲШ?ШĦċŰƣŔũĲƻĲƖШŔŰШċШĬĲċĬШũŸċĬШŸŰũǃШĦŸŰǯŊƨƖċƣŔŸŰЯШƽŔƣőШŰŸШƣƖċǭŔĦШċũũŸƽĲĬШŸŰШ
ƣőĲШĤƖŔĬŊĲЯШŉŸƨŰĬШƣőĲШĤĲċůШƣŸШĤĲШŔŰШċШƚƣċƣĲШŸŉШŊũŸĤċũШĦŸůƓƖĲƚƚŔŸŰШƽŔƣőШŰŸШƣĲŰƚŔŸŰШŉŸƨŰĬШŔŰШƣőĲШƣŸƓШŸƖШĤŸƣƣŸůШǯĤĲƖЮШ



Ш Ш

ƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШƣőĲШÑǃƓĲШ?Ш9ċŰƣŔũĲƻĲƖШ7ĲċůШÂŸƚƣрÑĲŰƚŔŸŰŔŰŊШÉǃƚƣĲůШŸŰШƣőĲШШ
fрΝΦΡШìĲƚƣĤŸƨŰĬШìċƚőŔŰŊƣŸŰШ7ƖŔĬŊĲШ Ш ÂċŊĲШΞΥШŸŉШΠΡШ

9ŸŰĦĲƖŰƚШƽŔƣőШƣőĲШƻŔŸũċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƣĲŰƚŔŸŰШƚƣƖĲƚƚШũŔůŔƣƚШċƖĲШŸŰũǃШĬŸĦƨůĲŰƣĲĬШƣŸШĤĲШƓƖĲƚĲŰƣШŉŸƖШƣőĲШƣǃƓĲШ?Ш
ĦċŰƣŔũĲƻĲƖШĤĲċůƚШƨŰĬĲƖШũŔƻĲШũŸċĬЯШƽőĲŰШƣőĲШƣŔĲрĬŸƽŰШƖŸĬƚШċƖĲШƽŸƖťŔŰŊШċƚШŔŰƣĲŰĬĲĬЮШ

 
[ŔŊƨƖĲЮΥΦжЮÉĲƖƻŔĦĲƚЮfffЮÉƣƖĲƚƚЮÂũŸƣЮŉŸƖЮÑǃƓĲЮ?Ю9ċŰƣŔũĲƻĲƖЮfŰƣĲƖŔŸƖЮ7ĲċůЮ

Ш

ÉĲĦƣŔŸŰЮΩдΧ ÉƣƖĲŰŊƣőЮ ŰċũǃƚŔƚЮŸŉЮÅĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻĲЮÑǃƓĲЮ?Ю9ċŰƣŔũĲƻĲƖЮ7ĲċůƚЮ
ÑőĲШƚƣƖĲŰŊƣőШĦċƓċĦŔƣǃШŸŉШċШƓŸƚƣрƣĲŰƚŔŸŰĲĬШĦŸŰĦƖĲƣĲШĲũĲůĲŰƣШŔƚШĬĲƓĲŰĬĲŰƣШŸŰШƣőĲШĤŸŰĬŔŰŊШĦŸŰĬŔƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШ
ƣĲŰĬŸŰƚШŸŉШƣőĲШĦŸŰĦƖĲƣĲШĤĲċůЮШШÑőĲШìċƚőŔŰŊƣŸŰШ7ƖŔĬŊĲШƽċƚШŸƖŔŊŔŰċũũǃШĬĲƚŔŊŰĲĬШċŰĬШĬĲƣċŔũĲĬШƣŸШĤĲШŔŰШċШĤŸŰĬĲĬШ
ĦŸŰĬŔƣŔŸŰЮШ7ċƚĲĬШŸŰШƣőĲШĬŸĦƨůĲŰƣĲĬШĦŸŰĬŔƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƣĲŰĬŸŰƚШŉƖŸůШǯĲũĬШŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰƚШċŰĬШǯĲũĬШƣĲƚƣŔŰŊШƣőĲШ
ƣĲŰĬŸŰƚШĦċŰŰŸƣШĤĲШċƚƚƨůĲĬШƣŸШĤĲШŔŰШċШĤŸŰĬĲĬШĦŸŰĬŔƣŔŸŰШŉŸƖШƣőĲШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲŔƖШƚƣƖĲŰŊƣőШĦċƓċĦŔƣǃЮШ

fƣШŔƚШƽŸƖƣőШŰŸƣőŔŰŊШƣőċƣШƣőĲШƣĲŰĬŸŰƚШƽĲƖĲШŔŰŔƣŔċũũǃШƚƣƖĲƚƚĲĬШƣŸШċШũŸƽШƚƣƖĲƚƚШũĲƻĲũШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШƣőĲŔƖШƨũƣŔůċƣĲШĦċƓċĦŔƣǃЮШШ
ÑőĲШ ÉcÑ§ШƖĲƕƨŔƖĲƚШŉŸƖШĤŸŰĬĲĬШƣĲŰĬŸŰƚШƣŸШőċƻĲШƣőĲŔƖШĲǭĲĦƣŔƻĲШƚƣƖĲƚƚШыƣőĲШƚƣƖĲƚƚШũĲƻĲũШŔŰШċШƣĲŰĬŸŰШċŉƣĲƖШċũũШũŸƚƚĲƚШ
ċƖĲШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬьШĤĲШŸƻĲƖШΡΜӖШŸŉШƣőĲШƨũƣŔůċƣĲШƚƣƖĲƚƚШĦċƓċĦŔƣǃШŸŉШƣőĲШƣĲŰĬŸŰЯШƓĲƖШ ÉcÑ§ШÉĲĦƣŔŸŰШΡЮΣЮΟЮΝЮΝЮШШfŉШƣőŔƚШ
ũŔůŔƣШŔƚШŰŸƣШůĲƣЯШƣőĲШĤŸŰĬĲĬШƚƣƖĲŰŊƣőШĦċƓċĦŔƣǃШĲƕƨċƣŔŸŰƚШŔŰШƣőĲШ ÉcÑ§ШĦċŰŰŸƣШĤĲШƨƚĲĬЮШШÑőŔƚШũŔůŔƣШŔƚШŔŰШƓũċĦĲШƣŸШ
ĲŰƚƨƖĲШƣőċƣШƣĲŰĬŸŰƚШƽŸƨũĬШǃŔĲũĬШыŔЮĲЮШƣőĲШĤĲċůШƽŸƨũĬШĬĲŉŸƖůЯШċŰĬШƣőĲШƣĲŰĬŸŰƚШƽŸƨũĬШĲũŸŰŊċƣĲьШƣŸШċШƚƨǭŔĦŔĲŰƣШ
ĲǂƣĲŰƣШƣőċƣШƣőĲШĦŸůƓƖĲƚƚŔŸŰШǯĤĲƖШŸŉШƣőĲШĦŸŰĦƖĲƣĲШƽŸƨũĬШƖĲċĦőШŔƣƚШƨũƣŔůċƣĲШĦċƓċĦŔƣǃЮШШfŉШƣőĲШũŔůŔƣШŔƚШŰŸƣШůĲƣЯШƣőĲƖĲШ
ŔƚШƖŔƚťШƣőċƣШƣőĲШĤĲċůШƽŸƨũĬШŰŸƣШċĬĲƕƨċƣĲũǃШĬĲŉŸƖůЯШċŰĬШƣőĲШƣĲŰĬŸŰƚШƽŸƨũĬШŰŸƣШĲũŸŰŊċƣĲШĲŰŸƨŊőШƖĲƚƨũƣŔŰŊШŔŰШċШ
ƓŸƣĲŰƣŔċũШŉċŔũƨƖĲШƓƖŔŸƖШƣŸШƣőĲШĲƚƣŔůċƣĲĬШĦċƓċĦŔƣǃШƓĲƖШƣőĲШ ÉcÑ§ШĲƕƨċƣŔŸŰƚЮШШÑőĲШĲǭĲĦƣŔƻĲШƚƣƖĲƚƚШŔŰШƣőĲШƣĲŰĬŸŰƚШ
ŉŸƖШƣőĲШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻĲШÑǃƓĲШ?ШĦċŰƣŔũĲƻĲƖШĤĲċůШŸƻĲƖШƓŔĲƖШΣШƻċƖŔĲƚШŉƖŸůШΠΡӖШƣŸШΟΥӖШŸŉШƣőĲШƨũƣŔůċƣĲШƚƣƖĲƚƚШĦċƓċĦŔƣǃШ



Ш Ш

ƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШƣőĲШÑǃƓĲШ?Ш9ċŰƣŔũĲƻĲƖШ7ĲċůШÂŸƚƣрÑĲŰƚŔŸŰŔŰŊШÉǃƚƣĲůШŸŰШƣőĲШШ
fрΝΦΡШìĲƚƣĤŸƨŰĬШìċƚőŔŰŊƣŸŰШ7ƖŔĬŊĲШ Ш ÂċŊĲШΞΦШŸŉШΠΡШ

ŸŉШƣőĲШƣĲŰĬŸŰЯШƽőŔĦőШŔƚШĤĲũŸƽШƣőĲШΡΜӖШũŔůŔƣЮШÑőŔƚШŔƚШċŰШŔŰĬŔĦċƣŔŸŰШƣőċƣШƣőĲШĤĲċůШƽċƚШŰŸƣШĬĲƚŔŊŰĲĬШƽŔƣőШċĬĲƕƨċƣĲШ
ĬƨĦƣŔũŔƣǃШƓĲƖШĦƨƖƖĲŰƣШƓŸƚƣрƣĲŰƚŔŸŰШĦŸŰĦƖĲƣĲШĬĲƚŔŊŰШƣőĲŸƖǃШċŰĬШƓƖċĦƣŔĦĲЮШ

ÑőĲШƚƣƖĲŰŊƣőШĦċƓċĦŔƣǃШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШƣőĲШÑǃƓĲШ?Ш9ċŰƣŔũĲƻĲƖШ7ĲċůƚШċƚƚƨůĲƚШċŰШƨŰĤŸŰĬĲĬШĦŸŰĬŔƣŔŸŰШŉŸƖШƣőĲШ
ƣĲŰĬŸŰƚЮШìőĲŰШĦŸŰƚŔĬĲƖŔŰŊШċŰШƨŰĤŸŰĬĲĬШƓŸƚƣрƣĲŰƚŔŸŰĲĬШĦŸŰĦƖĲƣĲШƚǃƚƣĲůЯШŔƣШŔƚШŔůƓŸƖƣċŰƣШƣŸШŰŸƣĲШƣőċƣШƣőĲШƚǃƚƣĲůШ
ŔƚШŰŸƣШĦŸůƓŸƚŔƣĲЮШfŰШċŰШƨŰĤŸŰĬĲĬШƚǃƚƣĲůЯШŰŸШƚƣƖċŔŰШĦŸůƓċƣŔĤŔũŔƣǃШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШƣĲŰĬŸŰƚШċŰĬШƣőĲШĦŸŰĦƖĲƣĲШĤĲċůШŔƚШ
ƓƖĲƚĲŰƣЮШÑőĲШƣĲŰĬŸŰƚШċƖĲШŉƖĲĲШƣŸШůŸƻĲШċƓċƖƣШŉƖŸůШƣőĲШĦŸŰĦƖĲƣĲШĤĲċůЯШċŰĬШŸŰũǃШĲũŸŰŊċƣĲШċŰĬШƓŔĦťШƨƓШċĬĬŔƣŔŸŰċũШ
ũŸċĬШĤċƚĲĬШŸŰШƣőĲШŊũŸĤċũШĬŔƚƓũċĦĲůĲŰƣШŸŉШƣőĲŔƖШċŰĦőŸƖШƓŸŔŰƣƚЮШÑőĲƖĲŉŸƖĲЯШƽőĲŰШĦŸŰƚŔĬĲƖŔŰŊШƣőĲШƚƣƖĲŰŊƣőШĦċƓċĦŔƣǃШ
ŸŉШċŰШƨŰĤŸŰĬĲĬШƓŸƚƣрƣĲŰƚŔŸŰĲĬШĦŸŰĦƖĲƣĲШĤĲċůШƣőĲШŊũŸĤċũШĬŔƚƓũċĦĲůĲŰƣШċŰĬШũŔůŔƣƚШŸŉШƣőĲШƚǃƚƣĲůШŰĲĲĬШƣŸШĤĲШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬЮШ

[ŸƖШƣőĲШÑǃƓĲШ?Ш9ċŰƣŔũĲƻĲƖШĤĲċůƚЯШƣőĲШƚƣƖĲŰŊƣőШĦċƓċĦŔƣǃШŔƚШĤċƚĲĬШŸŰШƣőĲШŉŸƖůƨũċƣŔŸŰШŸŉШċШƓũċƚƣŔĦШőŔŰŊĲЯШŔЮĲЮШċШĬƨĦƣŔũĲШ
ĦƖċĦťЯШŸƻĲƖШƣőĲШÂŔĲƖШΣШƚƨƓƓŸƖƣЮШÑőĲƖĲŉŸƖĲЯШƣőĲШƚƣƖĲŰŊƣőШĦċƓċĦŔƣǃШŸŉШƣőĲШĤĲċůШŔƚШĬŔƖĲĦƣũǃШƖĲũċƣĲĬШƣŸШőŸƽШůƨĦőШƣőŔƚШ
ƓũċƚƣŔĦШőŔŰŊĲШŸƻĲƖШƣőĲШƓŔĲƖШΣШƚƨƓƓŸƖƣШĦċŰШŸƓĲŰШƨƓЯШċũũŸƽŔŰŊШƣőĲШƨŰĤŸŰĬĲĬШƣĲŰĬŸŰƚШƣŸШĲũŸŰŊċƣĲЮШ7ċƚĲĬШŸŰШƣőĲШ
ŊũŸĤċũШĬŔƚƓũċĦĲůĲŰƣШũŔůŔƣƚШŸŰШƣőŔƚШĤƖŔĬŊĲЯШċШůċǂŔůƨůШĲũŸŰŊċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƓũċƚƣŔĦШőŔŰŊĲШŸŉШŸŰũǃШΝЮΟΤΡњШĦċŰШĤĲШ
ċĦĦŸůůŸĬċƣĲĬЮШ ŰǃШŉƨƖƣőĲƖШĲũŸŰŊċƣŔŸŰШũĲċĬƚШƣŸШƚƣċĤŔũŔƣǃШĦŸŰĦĲƖŰƚШŉŸƖШƣőĲШƚǃƚƣĲůЯШĤċƚĲĬШŸŰШƣőĲШƖŸƣċƣŔŸŰċũШ
ĦċƓċĦŔƣǃШŸŉШƣőĲШƓŔŰŰĲĬШĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰШċƣШƣőĲШĤċƚĲШŸŉШƣőĲШĦċŰƣŔũĲƻĲƖШĤĲċůШċŰĬШƣőĲШĤĲċůќƚШőŸƖŔǍŸŰƣċũШĬŔƚƓũċĦĲůĲŰƣШ
ŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰШƽŔƣőШċĬŢċĦĲŰƣШĤĲċůƚЮШШШ

Ш
[ŔŊƨƖĲЮΥΧжЮfĬĲċũŔǍĲĬЮxŸĦċƣŔŸŰЮŸŉЮÂũċƚƣŔĦЮcŔŰŊĲЮŉŸƖЮÑǃƓĲЮ?Ю9ċŰƣŔũĲƻĲƖƚЮ

ÑŸШĬĲƻĲũŸƓШƣőĲШŉƨũũШƨŰĤŸŰĬĲĬШƚƣƖĲŰŊƣőШĦċƓċĦŔƣǃШŸŉШƣőĲШÑǃƓĲШ?ШĦċŰƣŔũĲƻĲƖШĤĲċůЯШċŰШĲũŸŰŊċƣŔŸŰШċƣШċШůŔŰŔůƨůШŸŉШΟЮΝњШ
ƽŸƨũĬШ ĤĲШ ƖĲƕƨŔƖĲĬШ ƓĲƖШ ĲƕƨċƣŔŸŰƚШ ŉƖŸůШ ÉcÑ§Ш ÉĲĦƣŔŸŰШ ΡЮΣЮΟЮΝЮΞЮШ ÑőŔƚШ ũĲŰŊƣőШ ŸŉШ ĲũŸŰŊċƣŔŸŰШ ĦċŰŰŸƣШ ĤĲШ
ċĦĦŸůůŸĬċƣĲĬШĤċƚĲĬШŸŰШƣőĲШŊũŸĤċũШĬŔƚƓũċĦĲůĲŰƣШċŰĬШƖŸƣċƣŔŸŰċũШũŔůŔƣƚШŸŉШƣőĲШĤƖŔĬŊĲЮШÑőĲƖĲŉŸƖĲЯШċШůċǂŔůƨůШ
ĲũŸŰŊċƣŔŸŰШũŔůŔƣШŸŉШΝЮΟΤΡњШƽċƚШƨƚĲĬШŔŰШƣőĲШĬĲƣĲƖůŔŰċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƨƓƓĲƖШĤŸƨŰĬШůŸůĲŰƣШĦċƓċĦŔƣǃШŉŸƖШƣőĲШĤĲċůЮШШìŔƣőШ
ƣőŔƚШċƚƚƨůƓƣŔŸŰЯШƣőĲШŰŸůŔŰċũШůŸůĲŰƣШĦċƓċĦŔƣǃШŸŉШƣőĲШÑǃƓĲШ?ШĦċŰƣŔũĲƻĲƖШĤĲċůШƽċƚШĲƚƣŔůċƣĲĬШƣŸШĤĲШΝΟЯΝΡΜШťŔƓрŉƣЮШ

ÑőĲШŉŸƖůƨũċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƖĲƕƨŔƖĲĬШƓũċƚƣŔĦШőŔŰŊĲШċŰĬШƣőĲШċĤŔũŔƣǃШŉŸƖШƣőĲШƣĲŰĬŸŰƚШƣŸШĲũŸŰŊċƣĲШƣŸШƣőĲШŊĲŸůĲƣƖŔĦШΝЮΟΤΡњШ
ũŔůŔƣШƖĲƕƨŔƖĲƚШƣőĲШĤĲċůШƣŸШĤĲШĬƨĦƣŔũĲЮШ ÉcÑ§ШőċƚШũŔůŔƣƚШƓũċĦĲĬШŸŰШƓŸƚƣрƣĲŰƚŔŸŰĲĬШĦŸŰĦƖĲƣĲШĤĲċůƚШƣŸШĲŰƚƨƖĲШ
ƣőĲŔƖШĬƨĦƣŔũŔƣǃШŔŰĦũƨĬŔŰŊШċШůŔŰŔůƨůШƖĲŔŰŉŸƖĦĲůĲŰƣШĦőĲĦťЮШÑőŔƚШĦőĲĦťШĦŸůƓċƖĲƚШƣőĲШĦƖċĦťŔŰŊШůŸůĲŰƣШĦċƓċĦŔƣǃШŸŉШ
ƣőĲШĤĲċůШƣŸШƣőĲШŉċĦƣŸƖĲĬШƚƣƖĲŰŊƣőШƖĲƚŔƚƣċŰĦĲШŸŉШƣőĲШĤĲċůЯШ ÉcÑ§ШÉĲĦƣŔŸŰШΡЮΣЮΟЮΟЮШÑőĲШĦƖċĦťŔŰŊШůŸůĲŰƣШ
ĦċƓċĦŔƣǃШŉŸƖШƣőĲШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻĲШÑǃƓĲШ?ШĦċŰƣŔũĲƻĲƖШĤĲċůШƽċƚШĬĲƣĲƖůŔŰĲĬШƣŸШĤĲШΝΞЯΡΜΜШťŔƓрŉƣЮШШÑőĲШÑǃƓĲр?ШĦċŰƣŔũĲƻĲƖШ
ĤĲċůƚШƻŔŸũċƣĲШƣőĲШůŔŰŔůƨůШƖĲŔŰŉŸƖĦĲůĲŰƣШĦőĲĦťШƽŔƣőŔŰШƣőĲШ ÉcÑ§ЯШċƚШƣőĲШŉċĦƣŸƖĲĬШƚƣƖĲŰŊƣőШĦċƓċĦŔƣǃШŔƚШ
ĬĲƣĲƖůŔŰĲĬШƣŸШĤĲШũŸƽĲƖШƣőċŰШƣőĲШĦƖċĦťŔŰŊШůŸůĲŰƣШŸŉШƣőĲШĤĲċůЯШċƚШƚőŸƽŰШĤĲũŸƽЮШ



Ш Ш

ƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШƣőĲШÑǃƓĲШ?Ш9ċŰƣŔũĲƻĲƖШ7ĲċůШÂŸƚƣрÑĲŰƚŔŸŰŔŰŊШÉǃƚƣĲůШŸŰШƣőĲШШ
fрΝΦΡШìĲƚƣĤŸƨŰĬШìċƚőŔŰŊƣŸŰШ7ƖŔĬŊĲШ Ш ÂċŊĲШΟΜШŸŉШΠΡШ

¶ ~ŰаШ ΝΟЯΝΡΞШťŔƓрŉƣШ Шё ŸůŔŰċũЮ[ũĲǂƨƖċũЮÉƣƖĲŰŊƣőЮ9ċƓċĦŔƣǃЮŸŉЮ7ĲċůђШ
¶ аШ ΜЮΦШ Ш Шё[ũĲǂƨƖċũЮÉƣƖĲŰŊƣőЮÅĲƚŔƚƣċŰĦĲЮ[ċĦƣŸƖЮŉŸƖЮ9ŸŰĦƖĲƣĲЮƽŔƣőЮÖŰĤŸŰĬĲĬЮÑĲŰĬŸŰƚђШ
¶ ŘΥ лΦфр   ё ŸŰц?ƨĦƣŔũĲЮÅĲƚŔƚƣċŰĦĲЮ[ċĦƣŸƖЮшЮ ÉcÑ§ЮÉĲĦƣŔŸŰЮΤдΦдΦђШ
¶ aǊ Ґ  Ř ~ŰШ Ґ ммΣнпр ƪƛǇπƊ ё[ċĦƣŸƖĲĬЮ[ũĲǂƨƖċũЮÉƣƖĲŰŊƣőЮÅĲƚŔƚƣċŰĦĲЮŸŉЮ7ĲċůђШ
¶ ~ĦƖаШШ ΝΞЯΡΜΣШťŔƓрŉƣШ Шё9ƖċĦťŔŰŊЮ~ŸůĲŰƣЮ9ċƓċĦŔƣǃђШ

~ƖЮӆЮммΣнпр ƪƛǇπƊ   ғ  aŎǊ Ґ ΤΥеΨΣΩЮťŔƓцŉƣЮЮцЮ9ƖŔƣĲƖŔċЮ ŸƣЮ~ĲĲƣЮ

ĬĬŔƣŔŸŰċũũǃЯШĬĲƣċŔũŔŰŊШƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚШŉŸƖШĤŸŰĬĲĬШƖĲŔŰŉŸƖĦĲůĲŰƣШƣŸШĤĲШƓŸƚŔƣŔŸŰĲĬШċũŸŰŊШƣőĲШƽĲĤШŸŉШĬĲĲƓШĤĲċůƚШŔƚШ
ƻŔŸũċƣĲĬЯШƓĲƖШ ÉcÑ§ШÉĲĦƣŔŸŰШΡЮΣЮΤЮШШÑőŔƚШĤŸŰĬĲĬШƖĲŔŰŉŸƖĦĲůĲŰƣШĬĲƣċŔũŔŰŊШŔƚШŔŰƣĲŰĬĲĬШƣŸШůŔƣŔŊċƣĲШĦƖċĦťШŊƖŸƽƣőШ
ċŰĬШőĲũƓƚШƣŸШůċŔŰƣċŔŰШƣőĲШŔŰƣĲŊƖŔƣǃШŸŉШċШĤĲċůШŸŰĦĲШċШĦƖċĦťШŔƚШŉŸƖůĲĬЮШ

ÑőĲШŉċĦƣŸƖĲĬШǰĲǂƨƖċũШƖĲƚŔƚƣċŰĦĲШŸŉШƣőĲШĤĲċůШőċƚШĤĲĲŰШŉŸƨŰĬШƣŸШĤĲШũŸƽĲƖШƣőċŰШƣőĲШĦƖċĦťŔŰŊШůŸůĲŰƣШĦċƓċĦŔƣǃШŸŉШ
ƣőĲШĤĲċůЮШÑőĲШĬĲƣċŔũŔŰŊШŸŉШƣőĲШĤĲċůШĬŸĲƚШŰŸƣШƓƖŸƻŔĬĲШċĬĲƕƨċƣĲШĦƖċĦťШĦŸŰƣƖŸũШƖĲŔŰŉŸƖĦĲůĲŰƣЮШÑőĲƖĲŉŸƖĲЯШƣőĲШċĤŔũŔƣǃШ
ŉŸƖШƣőĲШƓũċƚƣŔĦШőŔŰŊĲШƣŸШĬĲƻĲũŸƓШċŰĬШŉŸƖШƣőĲШĤĲċůШƣŸШůċŔŰƣċŔŰШŔƣƚШŔŰƣĲŊƖŔƣǃШƽőŔũĲШĬĲŉŸƖůŔŰŊШƣŸШċũũŸƽШƣőĲШĲũŸŰŊċƣŔŸŰШ
ŸŉШƣőĲШƣĲŰĬŸŰƚШƣŸШΝЮΟΤΡњШŔƚШĤƖŸƨŊőƣШŔŰƣŸШƕƨĲƚƣŔŸŰЮШШШ

7ƖŔĬŊĲƚШċƖĲШĬĲƚŔŊŰĲĬШƣŸШĤĲШĬƨĦƣŔũĲШƓĲƖШĦƨƖƖĲŰƣШĦŸĬĲƚШċŰĬШĬĲƚŔŊŰШůĲƣőŸĬŸũŸŊŔĲƚЮШШÑőŔƚШůĲċŰƚШƣőċƣШċƚШċШĤĲċůШ
ċƓƓƖŸċĦőĲƚШŔƣƚШƣőĲŸƖĲƣŔĦċũШŉċŔũƨƖĲШĦċƓċĦŔƣǃШŔƣШƚőŸƨũĬШőċƻĲШƨŰĬĲƖŊŸŰĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĬĲŉŸƖůċƣŔŸŰЮШШ[ŸƖШĦŸŰĦƖĲƣĲШ
ĤĲċůƚЯШƣőŔƚШĬĲŉŸƖůċƣŔŸŰШƽŸƨũĬШŔŰĦũƨĬĲШƣőĲШŉŸƖůċƣŔŸŰШŸŉШǰĲǂƨƖċũШĦƖċĦťƚЯШƨŰĬĲƖШũŸċĬƚШƣőċƣШƚőŸƨũĬШĤĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШ
ũŸƽĲƖШƣőċŰШƣőĲШĤĲċůƚШĦċƓċĦŔƣǃЮШШÑőĲШŊŸċũШŸŉШƣőŔƚШŔƚШƣŸШċũũŸƽШƣőĲШĦƖċĦťŔŰŊШƣŸШĤĲШƚĲĲŰШƓƖŔŸƖШƣŸШċŰǃШƓŸƣĲŰƣŔċũШŉċŔũƨƖĲЮШШ
cŸƽĲƻĲƖЯШƽőĲŰШƣőĲШŉċĦƣŸƖĲĬШǰĲǂƨƖċũШƖĲƚŔƚƣċŰĦĲШŸŉШċШĤĲċůШŔƚШĦũŸƚĲШƣŸШŸƖШũŸƽĲƖШƣőċŰШƣőĲШĦƖċĦťŔŰŊШůŸůĲŰƣЯШũŔťĲШŔƣШ
őċƚШĤĲĲŰШĬĲƣĲƖůŔŰĲĬШőĲƖĲШŉŸƖШƣőĲШìċƚőŔŰŊƣŸŰШ7ƖŔĬŊĲЯШƣőŔƚШŔŰĬŔĦċƣĲƚШƣőċƣШũŔƣƣũĲШƣŸШŰŸШĦƖċĦťŔŰŊШƽŸƨũĬШĤĲШċŰƣŔĦŔƓċƣĲĬШ
ƓƖŔŸƖШƣŸШċШĤĲċůќƚШŉċŔũƨƖĲЮШШ[ŸƖШƣőĲШìċƚőŔŰŊƣŸŰШ7ƖŔĬŊĲЯШƣőŔƚШůĲċŰƚШũŔƣƣũĲШƣŸШŰŸШƽċƖŰŔŰŊШƚőŸƨũĬШĤĲШċŰƣŔĦŔƓċƣĲĬШƓƖŔŸƖШ
ƣŸШċШƓŸƣĲŰƣŔċũШŉċŔũƨƖĲЮШШ

ÑőĲƖĲŉŸƖĲЯШ ċŰШ ƨƓƓĲƖШ ċŰĬШ ũŸƽĲƖШ ĤŸƨŰĬШ ċƓƓƖŸċĦőШ ƣŸШ ƣőĲШ ĲƚƣŔůċƣŔŸŰШ ŸŉШ ƣőĲШ ĤĲċůќƚШ ƚƣƖĲŰŊƣőШ ĦċƓċĦŔƣǃШ ŔƚШ
ƖĲĦŸůůĲŰĬĲĬЮШШÑőĲШƨƓƓĲƖШĤŸƨŰĬШũŔůŔƣШŔƚШĲƚƣŔůċƣĲĬШċƚШƣőĲШ[ċĦƣŸƖĲĬШ[ũĲǂƨƖċũШÉƣƖĲŰŊƣőШÅĲƚŔƚƣċŰĦĲШċƚƚƨůŔŰŊШŔƣƚШ
ċĤŔũŔƣǃШƣŸШŉŸƖůШƣőĲШƖĲƕƨŔƖĲĬШƓũċƚƣŔĦШőŔŰŊĲЮШШÑőĲШũŸƽĲƖШĤŸƨŰĬШũŔůŔƣШŔƚШƣċťĲŰШċƚШƣőĲШ[ċĦƣŸƖĲĬШ9ƖċĦťŔŰŊШ~ŸůĲŰƣШ
9ċƓċĦŔƣǃЮШ

fƣШŔƚШŔůƓŸƖƣċŰƣШƣŸШŰŸƣĲШƣőċƣШŉŸƖШĤŸƣőШƣőĲШƨƓƓĲƖШĤŸƨŰĬШċŰĬШũŸƽĲƖШĤŸƨŰĬШĦċƓċĦŔƣǃШĲƚƣŔůċƣŔŸŰƚЯШƣőĲШċĤŔũŔƣǃШŉŸƖШƣőĲШ
ĤĲċůШƣŸШƨŰĬĲƖŊŸШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШǰĲǂƨƖċũШĦƖċĦťŔŰŊШƓƖŔŸƖШƣŸШŉċŔũƨƖĲШŔƚШŰŸƣШċŰƣŔĦŔƓċƣĲĬШĤǃШƣőĲШċŰċũǃƚŔƚЮШШ7ŸƣőШŉċŔũƨƖĲШůŸĬĲƚШ
ƚőŸƨũĬШĤĲШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШċƚШŰŸŰрĬƨĦƣŔũĲЮШÑőĲƖĲŉŸƖĲЯШũŔůŔƣĲĬШċĬƻċŰĦĲĬШƽċƖŰŔŰŊШƻŔċШƣőĲШŉŸƖůċƣŔŸŰШŸŉШǰĲǂƨƖċũШĦƖċĦťƚШ
ƓƖŔŸƖШƣŸШƣőĲШƓŸƣĲŰƣŔċũШŉċŔũƨƖĲШŸŉШƣőĲШĤĲċůШĦŸƨũĬШŸĦĦƨƖЮШШШ

ÉĲĦƣŔŸŰЮΩдΨ ÉƣƖĲŰŊƣőЮxŸċĬц9ċƖƖǃŔŰŊЮ9ċƓċĦŔƣǃЮŸŉЮÑǃƓĲЮ?Ю9ċŰƣŔũĲƻĲƖЮ7ĲċůƚЮ
ÑċťŔŰŊШƣőĲШƨƓƓĲƖШċŰĬШũŸƽĲƖШĤŸƨŰĬШĦċƓċĦŔƣǃШĲƚƣŔůċƣĲƚШŸŉШƣőĲШÑǃƓĲШ?Ш9ċŰƣŔũĲƻĲƖШĤĲċůƚЯШċШũŸċĬШƖċƣŔŰŊШċŰċũǃƚŔƚШƽċƚШ
ƓĲƖŉŸƖůĲĬШƓĲƖШƣőĲШÅf?§ÑШxŸċĬШÅċƣŔŰŊШ~ċŰƨċũШċŰĬШƣőĲШ ÉcÑ§Ш~ċŰƨċũШŉŸƖШ7ƖŔĬŊĲШEƻċũƨċƣŔŸŰШΟƖĬШEĬŔƣŔŸŰШы~7EьЮШШ
ÑőŔƚШċŰċũǃƚŔƚШƽċƚШƓĲƖŉŸƖůĲĬШŉŸƖШƣőĲШƚƨŔƣĲШŸŉШÅf?§ÑШĬĲƚŔŊŰЯШũĲŊċũЯШċŰĬШƓĲƖůŔƣШƻĲőŔĦũĲƚШƣŸШƓƖŸƻŔĬĲШċШůŸƖĲШĦŸůƓũĲƣĲШ
ċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШƣőĲШÑǃƓĲШ?Ш9ċŰƣŔũĲƻĲƖШ7ĲċůќƚШƚƣƖĲŰŊƣőШũŸċĬШƖċƣŔŰŊШĦċƓċĦŔƣǃЮШ ƚШĦċŰШĤĲШƚĲĲŰШŉƖŸůШƣőĲШƚƨůůċƖǃШ
ƣċĤũĲШĤĲũŸƽЯШĬĲǯĦŔĲŰƣШũŸċĬШƖċƣŔŰŊƚШƽĲƖĲШŉŸƨŰĬШŉŸƖШƣőĲШÑǃƓĲШ?Ш9ċŰƣŔũĲƻĲƖШĤĲċůƚШŔŰШƣőĲŔƖШŔŰƚƓĲĦƣĲĬШĦŸŰĬŔƣŔŸŰШƽőĲŰШ
ŔŰĦŸƖƓŸƖċƣŔŰŊШǯĲũĬрƣĲƚƣŔŰŊШĬċƣċШċƻċŔũċĤũĲЮШШШ
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ƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШƣőĲШÑǃƓĲШ?Ш9ċŰƣŔũĲƻĲƖШ7ĲċůШÂŸƚƣрÑĲŰƚŔŸŰŔŰŊШÉǃƚƣĲůШŸŰШƣőĲШШ
fрΝΦΡШìĲƚƣĤŸƨŰĬШìċƚőŔŰŊƣŸŰШ7ƖŔĬŊĲШ Ш ÂċŊĲШΟΝШŸŉШΠΡШ

ÑċĤũĲЮΥжЮxÅ[ÅЮÉƣƖĲŰŊƣőЮfЮxŸċĬЮÅċƣŔŰŊЮÉƨůůċƖǃЮŉŸƖЮÑǃƓĲЮ?Ю9ċŰƣŔũĲƻĲƖЮ7ĲċůЮ

¢ǊǳŎƪ ¦ǇǇŜǊ .ƻǳƴŘ 
wŀǘƛƴƎ 

[ƻǿŜǊ .ƻǳƴŘ 
wŀǘƛƴƎ 

 
I[πфо όLƴǾύ лΦрл лΦпн  

I[πфо όhǇǊύ лΦср лΦрр  

Iнл мΦсп мΦоу  

¢ȅǇŜπо мΦор мΦмп  

¢ȅǇŜ о{н мΦлп лΦуу  

¢ȅǇŜ оπо мΦлн лΦус  

{¦п мΦно мΦлп  

{¦р мΦлф лΦфн  

{¦с лΦфу лΦуо  

{¦т лΦуу лΦтп  

wLπо лΦут лΦтп  

wLπп лΦуу лΦтр  

wLπр лΦсу лΦру  

wLπр. лΦрс лΦпу  

wLπс лΦср лΦрр  

wLπhtм лΦст лΦрт  

wLπhtн лΦсу лΦру  

wLπhtо лΦсн лΦро  

wLπhtп лΦпф лΦпм  

wLπhtр лΦтс лΦср  

9±н мΦмс лΦфф  

9±о лΦту лΦсс  

wLt¢! .¦{ мΦсф мΦпо  

wL [ŜƎŀƭ [ŀƴŜ мΦмн лΦфр  

Ш

fƣШŔƚШŔůƓŸƖƣċŰƣШƣŸШŰŸƣĲШƣőċƣШƓĲƖШƣőĲШΞΜΝΥШxŸċĬШÅċƣŔŰŊШÅĲƓŸƖƣЯШƣőĲШÑǃƓĲШ?Ш9ċŰƣŔũĲƻĲƖШ7ĲċůƚШƽĲƖĲШŉŸƨŰĬШƣŸШőċƻĲШƣőĲШ
őŔŊőĲƚƣШũŸċĬШƖċƣŔŰŊƚШƽőĲŰШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШƣőĲШÑǃƓĲШ ЯШÑǃƓĲШ ΝЯШÑǃƓĲШ7ЯШċŰĬШÑǃƓĲШ9ШĦċŰƣŔũĲƻĲƖШĤĲċůƚЮШШШfŉШƚŔůŔũċƖШ
ĬĲƣċŔũĲĬШũŸċĬШƖċƣŔŰŊШċŰċũǃƚŔƚШŸŉШƣőĲШÑǃƓĲШ ЯШÑǃƓĲШ ΝЯШÑǃƓĲШ7ЯШċŰĬШÑǃƓĲШ9ШĦċŰƣŔũĲƻĲƖШĤĲċůƚШƽċƚШƓĲƖŉŸƖůĲĬЯШŔƣШŔƚШ
ċŰƣŔĦŔƓċƣĲĬШƣőĲǃШƽŸƨũĬШőċƻĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШũŸƽĲƖШĦċƓċĦŔƣǃШƣőċŰШƖĲƓŸƖƣĲĬШŔŰШƣőĲШΞΜΝΥШƖĲƓŸƖƣШċŰĬШĤĲШŉŸƨŰĬШƣŸШĤĲШůŸƖĲШ
ĦƖŔƣŔĦċũũǃШĬĲǯĦŔĲŰƣШƣőċŰШƣőĲШÑǃƓĲШ?ШĦċŰƣŔũĲƻĲƖШĤĲċůШċƚШƓƖĲƚĲŰƣĲĬШŔŰШƣőŔƚШċŰċũǃƚŔƚЮШ

ÉĲĦƣŔŸŰЮΩдΩ ÑŔĲц?ŸƽŰЮ[ċŔũƨƖĲЮ ŰċũǃƚŔƚЮŸŉЮÑǃƓĲЮ?Ю9ċŰƣŔũĲƻĲƖЮ7ĲċůƚЮ
[ŸũũŸƽŔŰŊШƣőĲШŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШŉċŔũƨƖĲШŸŉШƚĲƻĲƖċũШƣŔĲрĬŸƽŰƚЯШċŰШŔƚŸũċƣĲĬШĤĲċůШũŔŰĲШċŰċũǃƚŔƚШƽċƚШƓĲƖŉŸƖůĲĬШƣŸШ
ċƚƚŔƚƣШŔŰШƣőĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШƣőĲШƣŔĲрĬŸƽŰШƖĲƓċŔƖЮШШÑőĲШƓƨƖƓŸƚĲШŸŉШƣőŔƚШċŰċũǃƚŔƚШƽċƚШƣŸШƓƖŸƻŔĬĲШŸƖĬĲƖШŸŉШůċŊŰŔƣƨĬĲШ
ŉŸƖĦĲƚШƣŸШĬĲƚŔŊŰШƣőĲШƣŔĲрĬŸƽŰШƖĲƓċŔƖЮШШÑőĲШƣŔĲрĬŸƽŰШŉċŔũƨƖĲШċƣШƓŔĲƖШΣШċŰĬШΤШŔƚШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШċŰШĲǂƣƖĲůĲШĲƻĲŰƣШĦŸŰĬŔƣŔŸŰШ
ŉŸƖШƣőĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲЯШƣőċƣШƖĲƚƨũƣƚШŔŰШũċƖŊĲШĬŔƚƓũċĦĲůĲŰƣƚЯШƖŸƣċƣŔŸŰƚЯШċŰĬШƣƖċŰƚƻĲƖƚĲШƣƽŔƚƣŔŰŊШŸŉШƣőĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲЮШШ7ĲċůШ
ĲŰĬƚШƽőĲƖĲШƣŔĲрĬŸƽŰШŉċŔũƨƖĲƚШőċƻĲШŸĦĦƨƖƖĲĬШőċƻĲШĬŸĦƨůĲŰƣĲĬШƨƓũŔŉƣШŔŰШƣőĲШŸƖĬĲƖШŸŉШΜЮΟΤΡњШƣŸШΜЮΡњЮШШ ĬĬŔƣŔŸŰċũũǃЯШ
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ƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШƣőĲШÑǃƓĲШ?Ш9ċŰƣŔũĲƻĲƖШ7ĲċůШÂŸƚƣрÑĲŰƚŔŸŰŔŰŊШÉǃƚƣĲůШŸŰШƣőĲШШ
fрΝΦΡШìĲƚƣĤŸƨŰĬШìċƚőŔŰŊƣŸŰШ7ƖŔĬŊĲШ Ш ÂċŊĲШΟΞШŸŉШΠΡШ

7ĲċůШ ШċƣШÂŔĲƖШΣШőċƚШĤĲĲŰШĬŸĦƨůĲŰƣĲĬШƣŸШőċƻĲШƖŸƣċƣĲĬШŸǭШŔƣƚШƓŔŰƣũĲШċŰĬШŔƚШĤĲċƖŔŰŊШċŊċŔŰƚƣШƣőĲШƓŔĲƖШƚĲċƣЯШƚĲĲШ
ƓŔĦƣƨƖĲШĤĲũŸƽЮШ

Ш
[ŔŊƨƖĲЮΥΨжЮÅŸƣċƣŔŸŰЮŸŉЮ7ĲċůЮ ЮċƣЮÂŔĲƖЮΩЮĬƨĲЮƣŸЮÑŔĲц?ŸƽŰЮ[ċŔũƨƖĲЮ

ÑőĲШŔƚŸũċƣĲĬШĤĲċůШũŔŰĲШċŰċũǃƚŔƚШƓĲƖŉŸƖůĲĬШƣċťĲƚШċШĦŸŰƚĲƖƻċƣŔƻĲШƨƓƓĲƖШĤŸƨŰĬШůŸĬĲũŔŰŊШċƓƓƖŸċĦőШƣŸШƣőŔƚШĲǂƣƖĲůĲШ
ĲƻĲŰƣЮШÑőĲШƚŔůƨũċƣĲĬШƣŔĲрĬŸƽŰШŉċŔũƨƖĲШŔŰШƣőĲШċŰċũǃƚŔƚШƖĲƚƨũƣƚШŔŰШċŰШƨƓũŔŉƣШċƣШƣőĲШĲŰĬƚШŸŉШƣőĲШƣǃƓĲШ?ШĦċŰƣŔũĲƻĲƖШŸŉШ
ΜЮΤΟњЯШƽőŔĦőШŔƚШŊƖĲċƣĲƖШƣőċŰШƣőĲШǯĲũĬШŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰƚЯШĤƨƣШĦŸůƓċƖċĤũĲЮШÉĲĲШƣőĲШĤĲũŸƽШŔůċŊĲШŉŸƖШċŰШĲǂċŊŊĲƖċƣĲĬШ
ƻĲƖƣŔĦċũШƚĦċũĲШŔůċŊĲШŸŉШƣőĲШĬĲǰĲĦƣĲĬШƚőċƓĲШŸŉШƣőĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШċŉƣĲƖШƣŔĲрĬŸƽŰШŉċŔũƨƖĲШőċƚШŸĦĦƨƖƖĲĬЮШÑőĲШŔƚŸũċƣĲĬШĤĲċůШ
ũŔŰĲШċŰċũǃƣŔĦċũШůŸĬĲũШĬŸĲƚШŰŸƣШĦŸŰƚŔĬĲƖШƣőĲШ ƣƖċŰƚƻĲƖƚĲШƚƣŔǭŰĲƚƚШŸŉШƣőĲШĬĲĦťЯШċĬŢċĦĲŰƣШĤĲċůШũŔŰĲƚЯШċŰĬШ
ĬŔċƓőƖċŊůƚЯШƽőŔĦőШƽŸƨũĬШƖĲƚƨũƣШŔŰШċШƚƣŔǭĲƖШƖĲƚŔƚƣċŰĦĲШƣŸШƣőĲШƣŔĲрĬŸƽŰШŉċŔũƨƖĲШċŰĬШċШũŸƽĲƖШƨƓũŔŉƣШŸŉШƣőĲШĤĲċůШĲŰĬЮШШШ

Ш
[ŔŊƨƖĲЮΥΩжЮx ÅÉ ЮΧ?Ю~ŸĬĲũЮ?ĲǰĲĦƣĲĬЮÉőċƓĲЮÖŰĬĲƖЮÑŔĲц?ŸƽŰЮ[ċŔũƨƖĲЮEǂƣƖĲůĲЮEƻĲŰƣЮ

§ŰĦĲШƣőĲШƣŔĲрĬŸƽŰШƖŸĬƚШőċƻĲШŉċŔũĲĬЯШƚƣċĤŔũŔƣǃШŸŉШƣőĲШůŸĬĲũШŔƚШůċŔŰƣċŔŰĲĬШƻŔċШƣőĲШƖŸƣċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШĦċŰƣŔũĲƻĲƖШĤĲċůШ
ƖĲƚƨũƣŔŰŊШŔŰШĦŸůƓƖĲƚƚŔŸŰШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШŸŉШƣőĲШũŔŰťШƚũċĤШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШĦċŰƣŔũĲƻĲƖШĤĲċůШċŰĬШƣőĲШċĬŢċĦĲŰƣШĬƖŸƓШŔŰШƚƓċŰШ
ċŰĬШƣőĲШĤĲċƖŔŰŊШĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲƚĲШĤĲċůƚЮШШ[ŔĲũĬШŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰƚШŔŰĬŔĦċƣĲШƚŔůŔũċƖШƖŸƣċƣŔŸŰШċŰĬШĦŸůƓƖĲƚƚŔŸŰШ
ĲŰŊċŊĲůĲŰƣШŸŉШƣőĲШũŔŰťШƚũċĤЯШċũŸŰŊШƽŔƣőШċШƣƽŔƚƣŔŰŊШŸŉШƣőĲШƣǃƓŔĦċũШƚĲĦƣŔŸŰШƣőċƣШŔƚШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŰŊШƣŸШƣőĲШƖĲƚŔƚƣċŰĦĲШƣŸШ
ƣőĲШƣŔĲрĬŸƽŰШŉċŔũƨƖĲƚШƻŔċШƣőĲШƣƖċŰƚƻĲƖƚĲШƚƣŔǭŰĲƚƚШŸŉШƣőĲШĤƖŔĬŊĲЮШШÉŔŊŰŔǯĦċŰƣШĬĲċĬũŸċĬШƖĲĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШőċƚШŸĦĦƨƖƖĲĬШ

7ĲċůШ ШċƣШÂŔĲƖШΣШШ
ÅŸƣċƣŔŸŰШƨŰĬĲƖШÑŔĲр?ŸƽŰШ[ċŔũƨƖĲШ



Ш Ш

ƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШƣőĲШÑǃƓĲШ?Ш9ċŰƣŔũĲƻĲƖШ7ĲċůШÂŸƚƣрÑĲŰƚŔŸŰŔŰŊШÉǃƚƣĲůШŸŰШƣőĲШШ
fрΝΦΡШìĲƚƣĤŸƨŰĬШìċƚőŔŰŊƣŸŰШ7ƖŔĬŊĲШ Ш ÂċŊĲШΟΟШŸŉШΠΡШ

ĬƨĲШƣŸШƣőĲШŉċŔũƨƖĲШŸŉШƣőĲШƣŔĲрĬŸƽŰШƖŸĬƚШċƚШŔƚШĲƻŔĬĲŰƣШŉƖŸůШƣőĲШǯĲũĬШĬŸĦƨůĲŰƣĲĬШƖŸƣċƣŔŸŰƚЯШĬŔƚƓũċĦĲůĲŰƣƚШċŰĬШ
ċŰċũǃƣŔĦċũШůŸĬĲũŔŰŊШƓĲƖŉŸƖůĲĬШƣŸШĬċƣĲЮШШÄƨċŰƣŔŉǃŔŰŊШƚƓĲĦŔǯĦċũũǃШƽőĲƖĲШƣőŔƚШĬĲċĬũŸċĬШőċƚШƚőŔŉƣĲĬШŔƚШċШĦőċũũĲŰŊŔŰŊШ
ċŰċũǃƣŔĦċũШƓƖŸĤũĲůЮШEƻĲŰШƽŔƣőШċШĦŸůƓũĲǂШΟ?ШċŰċũǃƚŔƚЯШƨŰĦĲƖƣċŔŰƣǃШƽŔũũШƖĲůċŔŰШŸŰШƣőĲШůċŊŰŔƣƨĬĲШċŰĬШũŸĦċƣŔŸŰШŸŉШ
ƣőŔƚШĬĲċĬũŸċĬШƖĲĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰЮШÑőŔƚШƽŔũũШĤĲШċШƓĲƖůċŰĲŰƣШƖŔƚťШƣőċƣШƽŔũũШŰĲĲĬШƣŸШĤĲШċĦĦŸƨŰƣĲĬШŉŸƖШŔŰШƣőĲШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲЯШ
ũŸċĬШƖċƣŔŰŊЯШĤƖŔĬŊĲШƓŸƚƣŔŰŊЯШċŰĬШċƚƚĲƣШůċŰċŊĲůĲŰƣШŉŸƖШƣőŔƚШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШƖĲůċŔŰĬĲƖШŸŉШŔƣƚШƚĲƖƻŔĦĲШũŔŉĲЮШ

~ŸůĲŰƣƚЯШŉŸƖĦĲƚЯШċŰĬШƚƣƖĲƚƚĲƚШƣċťĲŰШĬŔƖĲĦƣũǃШŸƨƣШŸŉШƣőŔƚШŔƚŸũċƣĲĬШĤĲċůШũŔŰĲШƣŔĲрĬŸƽŰШŉċŔũƨƖĲШůŸĬĲũШƚőŸƨũĬШĤĲШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШċŰШƨƓƓĲƖШĤŸƨŰĬШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШƣőĲШĦŸŰĬŔƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШĤĲċůШċŰĬШċƖĲШĦŸŰƚĲƖƻċƣŔƻĲЮШШÑőĲШŊũŸĤċũШĤĲőċƻŔŸƖШ
ŸŉШƣőĲШůŸĬĲũШŔƚШƨƚĲŉƨũЯШőŸƽĲƻĲƖЯШŔŰШŔĬĲŰƣŔŉǃŔŰŊШƓŸƣĲŰƣŔċũШċƖĲċƚШŸŉШĦŸŰĦĲƖŰШŉŸƖШůŸƖĲШĬĲƣċŔũĲĬШċŰċũǃƚŔƚШċŰĬШǯĲũĬШ
ŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰЮШ[ŸƖШŔŰƚƣċŰĦĲЯШƣőĲШċŰċũǃƚŔƚШŔŰĬŔĦċƣĲĬШƣőĲШƓŸƣĲŰƣŔċũШŸŉШƣĲŰƚŔŸŰШƚƣƖĲƚƚШƣŸШĬĲƻĲũŸƓШŔŰШƣőĲШĦċŰƣŔũĲƻĲƖШĤĲċůШ
ŰĲċƖШƣőĲШĬƖŸƓрŔŰШƚƓċŰШĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰЮШШÑőŔƚШƽċƚШǰċŊŊĲĬШċƚШċШũŸĦċƣŔŸŰШŸŉШƓŸƣĲŰƣŔċũШĬŔƚƣƖĲƚƚШŔŰШƣőĲШĤĲċůШċŰĬШĤƖŔĬŊĲШĬƨĲШ
ƣŸШƣőĲШƣŔĲрĬŸƽŰШŉċŔũƨƖĲЯШƚĲĲШǯŊƨƖĲШĤĲũŸƽШŉŸƖШƖĲũċƣŔƻĲШƓŸƚŔƣŔŸŰШŔŰШƕƨĲƚƣŔŸŰЮШ

Ш
[ŔŊƨƖĲЮΥΪжЮxŸĦċƣŔŸŰЮŸŉЮÂŸƣĲŰƣŔċũЮ?ŔƚƣƖĲƚƚЮŔŰЮ9ċŰƣŔũĲƻĲƖЮ7ĲċůЮŉƖŸůЮ ŰċũǃƚŔƚЮ

§ŰШsċŰƨċƖǃШΝΤƣőЯШΞΜΞΠЯШċŉƣĲƖШƖĲƻŔĲƽŔŰŊШƣőĲƚĲШůŸĬĲũŔŰŊШƖĲƚƨũƣƚШé ШŔŰƚƓĲĦƣĲĬШƣőĲШĦŸŰĬŔƣŔŸŰШŸŉШ7ĲċůШ ШċƣШƣőŔƚШ
ƚƨƚƓĲĦƣĲĬШũŸĦċƣŔŸŰШŸŉШĬŔƚƣƖĲƚƚШċŰĬШĬŸĦƨůĲŰƣĲĬШƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊЮШÑőĲШΝΦΦΣШƚĲŔƚůŔĦШƖĲƣƖŸǯƣШċƓƓĲċƖĲĬШƣŸШĤĲШ
ƚĲƓċƖċƣŔŰŊШŉƖŸůШƣőĲШĤĲċůШĲŰĬЯШƽŔƣőШċШΟоΟΞњШĦƖċĦťШŉŸƖůŔŰŊШċƣШƣőĲШŔŰƣĲƖŉċĦĲШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШ ƣƽŸШĲũĲůĲŰƣƚЮШШ
ÖŰŔĬŔƖĲĦƣŔŸŰċũШĦƖċĦťŔŰŊШƽċƚШŸĤƚĲƖƻĲĬШċũŸŰŊШƣőĲШŉċĦĲШŸŉШƣőĲШΝΦΦΣШƖĲƣƖŸǯƣЯШŔŰĬŔĦċƣŔƻĲШŸŉШƚƣƖƨĦƣƨƖċũШĬŔƚƣƖĲƚƚЮШШìĲĤШ
ĦƖċĦťŔŰŊШċũŸŰŊШƣőĲШĤĲċůШƽċƚШŸĤƚĲƖƻĲĬШċũŸŰŊШƽŔƣőШƓŸƣĲŰƣŔċũШũŸĦċƣŔŸŰƚШŸŉШĬĲũċůŔŰċƣŔŸŰЮШШÉĲĲШƣőĲШŔůċŊĲШĤĲũŸƽШŉƖŸůШ
ƣőŔƚШǯĲũĬШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣŔŸŰЮШШÑőŔƚШċƖĲċШƽċƚШŉŸƨŰĬШƣŸШĤĲШŔŰШĬŔƚƣƖĲƚƚШċƚШŔŰĬŔĦċƣĲĬШĤǃШƣőĲШůŸĬĲũЮШШ



Ш Ш

ƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШƣőĲШÑǃƓĲШ?Ш9ċŰƣŔũĲƻĲƖШ7ĲċůШÂŸƚƣрÑĲŰƚŔŸŰŔŰŊШÉǃƚƣĲůШŸŰШƣőĲШШ
fрΝΦΡШìĲƚƣĤŸƨŰĬШìċƚőŔŰŊƣŸŰШ7ƖŔĬŊĲШ Ш ÂċŊĲШΟΠШŸŉШΠΡШ

Ш
[ŔŊƨƖĲЮΥΫжЮfŰƚƓĲĦƣŔŸŰЮÂőŸƣŸЮŸŉЮ?ŔƚƣƖĲƚƚЮŉŸƨŰĬЮċƣЮEŰĬЮŸŉЮ7ĲċůЮ ЮŰĲċƖЮÂŔĲƖЮΩЮŔŰЮÉƓċŰЮΩЮ

§ƣőĲƖШũŸĦċƣŔŸŰƚШŸŉШƣőŔƚШΝΦΦΣШƖĲƣƖŸǯƣШƽĲƖĲШŔŰƚƓĲĦƣĲĬШƣŸШƚĲĲШŔŉШƚŔůŔũċƖШƓċƣƣĲƖŰƚШŸŉШĬŔƚƣƖĲƚƚШƽĲƖĲШƓƖĲƚĲŰƣЮШìőŔũĲШ
ĲƻŔĬĲŰĦĲШŸŉШƣőĲШΝΦΦΣШƖĲƣƖŸǯƣШƚĲƓċƖċƣŔŰŊШŉƖŸůШƣőĲШĦċŰƣŔũĲƻĲƖШĤĲċůШŔƚШŸĤƚĲƖƻĲĬШƣőƖŸƨŊőŸƨƣШƣőĲШŔŰƚƓĲĦƣĲĬШċƖĲċƚШŸŉШ
ƣőĲШĤƖŔĬŊĲЯШƣőĲШĦƖċĦťШƓċƣƣĲƖŰШŸŰШƣőĲШŉċĦĲШŸŉШƣőĲШƖĲƣƖŸǯƣШƚĲĲŰШċƣШ7ĲċůШ ШŰĲċƖШÂŔĲƖШΣШŔƚШƨŰŔƕƨĲШƣŸШũŸĦċƣŔŸŰƚШƽőĲƖĲШƣŔĲр
ĬŸƽŰШŉċŔũƨƖĲШőċƚШŸĦĦƨƖƖĲĬЮШ

 Ш



Ш Ш

ƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШƣőĲШÑǃƓĲШ?Ш9ċŰƣŔũĲƻĲƖШ7ĲċůШÂŸƚƣрÑĲŰƚŔŸŰŔŰŊШÉǃƚƣĲůШŸŰШƣőĲШШ
fрΝΦΡШìĲƚƣĤŸƨŰĬШìċƚőŔŰŊƣŸŰШ7ƖŔĬŊĲШ Ш ÂċŊĲШΟΡШŸŉШΠΡШ

ÉĲĦƣŔŸŰШΤЮ ÄƨċũŔƣċƣŔƻĲШÅĲƻŔĲƽШŸŉШÅĲƓċŔƖШċŰĬШÉƣƖĲŰŊƣőĲŰŔŰŊШ§ƓƣŔŸŰƚШ
ÉĲƻĲƖċũШťĲǃШĬĲǯĦŔĲŰĦŔĲƚШőċƻĲШĤĲĲŰШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШƣőċƣШƚőŸƨũĬШĤĲШċĬĬƖĲƚƚĲĬШŔŰШċŰǃШƓŸƣĲŰƣŔċũШƖĲƓċŔƖШċŰĬШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰŔŰŊШ
ċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƚШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШŉŸƖШƣőĲШìċƚőŔŰŊƣŸŰШ7ƖŔĬŊĲЮШШÑőĲƚĲШŔŰĦũƨĬĲШƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊаШ

ΝЮ ÑőĲШÑǃƓĲШ?Ш9ċŰƣŔũĲƻĲƖШ7ĲċůƚШċƖĲШĬŸĦƨůĲŰƣĲĬШƣŸШĤĲШŸƻĲƖƚƣƖĲƚƚĲĬШŉŸƖШÉĲƖƻŔĦĲƚШfffШыŔЮĲЮШƣĲŰƚŔŸŰШƚƣƖĲƚƚĲƚШċƖĲШ
ƓƖĲƚĲŰƣШŔŰШƣőĲШĤĲċůьЮШÑǃƓĲЮ еЮÑǃƓĲЮ ΤеЮÑǃƓĲЮ7еЮċŰĬЮÑǃƓĲЮ9Ю9ċŰƣŔũĲƻĲƖЮ7ĲċůƚЮƚőŸƨũĬЮĤĲЮĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬЮƣŸЮĤĲЮ
ƚŔůŔũċƖũǃЮŸƻĲƖƚƣƖĲƚƚĲĬеЮŊŔƻĲŰЮƣőĲŔƖЮƖĲũċƣŔƻĲЮƖċƣŔŰŊƚЮƣŸЮƣőĲЮÑǃƓĲЮ?Ю9ċŰƣŔũĲƻĲƖЮ7ĲċůЮƓĲƖЮƣőĲЮΥΣΤΫЮxŸċĬЮÅċƣŔŰŊЮ
ÅĲƓŸƖƣдШ

ΞЮ ÑőĲШÑǃƓĲШ?Ш9ċŰƣŔũĲƻĲƖШ7ĲċůƚШċƖĲШĬŸĦƨůĲŰƣĲĬШƣŸШĤĲШĬĲǯĦŔĲŰƣШƨŰĬĲƖШÉƣƖĲŰŊƣőШfЮШШÑǃƓĲЮ еЮÑǃƓĲЮ ΤеЮÑǃƓĲЮ7еЮ
ċŰĬЮÑǃƓĲЮ9Ю9ċŰƣŔũĲƻĲƖЮ7ĲċůƚЮƚőŸƨũĬЮĤĲЮĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬЮƚƣƖƨĦƣƨƖċũũǃЮĬĲǯĦŔĲŰƣеЮŊŔƻĲŰЮƣőĲŔƖЮƖĲũċƣŔƻĲЮƖċƣŔŰŊƚЮƣŸЮ
ƣőĲЮÑǃƓĲЮ?Ю9ċŰƣŔũĲƻĲƖЮ7ĲċůЮƓĲƖЮƣőĲЮΥΣΤΫЮxŸċĬЮÅċƣŔŰŊЮÅĲƓŸƖƣдШ

ΟЮ ìċƣĲƖШŔŰǯũƣƖċƣŔŸŰШƣŸШÂÑШ ŰĦőŸƖċŊĲШÉǃƚƣĲůƚШċƣШŢŸŔŰƣШũŸĦċƣŔŸŰƚШċũŸŰŊШƣőĲШŉƨũũШũĲŰŊƣőШŸŉШƣőĲШĤƖŔĬŊĲЮШ
ΠЮ §ŰŊŸŔŰŊШĦŸƖƖŸƚŔŸŰШċƣШƣőĲШċŰĦőŸƖċŊĲƚШċŰĬШċũŸŰŊШƣőĲШƣĲŰĬŸŰƚШŸŉШƣőĲШĬƨĦƣƚШŸŉШƣőĲШÂÑШƚǃƚƣĲůƚЮШ
ΡЮ ?ĲǯĦŔĲŰĦŔĲƚШŸŉШƣőĲШŊƖŸƨƣШƽŔƣőŔŰШƣőĲШÂÑШĬƨĦƣƚЮШ

ÉĲĦƣŔŸŰЮΪдΤ 9ũŸƚŔŰŊЮsŸŔŰƣƚЮċũŸŰŊЮƣőĲЮxĲŰŊƣőЮŸŉЮƣőĲЮ7ƖŔĬŊĲЮ
9ũŸƚŔŰŊШƣőĲШŢŸŔŰƣƚШċũŸŰŊШƣőĲШŉƨũũШũĲŰŊƣőШŸŉШƣőĲШĤƖŔĬŊĲШƽŸƨũĬШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШůŔƣŔŊċƣĲШƣőĲШċĤŔũŔƣǃШŉŸƖШƽċƣĲƖШŔŰǯũƣƖċƣŔŸŰШƣŸШ
ĦŸŰƣŔŰƨĲШċƣШƣőĲШÂÑШċŰĦőŸƖċŊĲШũŸĦċƣŔŸŰƚЮШìċƣĲƖШŔŰǯũƣƖċƣŔŸŰШŔƚШĤĲũŔĲƻĲĬШƣŸШĤĲШċШťĲǃШĦċƣċũǃƚƣШƣŸШƣőĲШĬĲƣĲƖŔŸƖċƣŔŸŰШ
ĬŸĦƨůĲŰƣĲĬШċƣШƣőĲƚĲШċŰĦőŸƖċŊĲШũŸĦċƣŔŸŰƚШĬƨĲШƣŸШƣőĲШĦŸŰĦƖĲƣĲШĤĲŔŰŊШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШċƚШŰŸŰрċŔƖрĲŰƣƖċŔŰĲĬЯШƓĲƖШƣĲƚƣŔŰŊЮШШ
cŸƽĲƻĲƖЯШƣőĲШċĤŔũŔƣǃШƣŸШĬŸШƣőŔƚШƽŸƨũĬШƖĲƕƨŔƖĲШůċťŔŰŊШĲŔƣőĲƖШƣőĲШĬĲĦťШŉƨũũǃШĦŸŰƣŔŰƨŸƨƚШċũŸŰŊШƣőĲШĤƖŔĬŊĲШũĲŰŊƣőШŸƖШ
ůċťŔŰŊШƣőĲШĬĲĦťШċŰĬШĤĲċůƚШŉƨũũǃШĦŸŰƣŔŰƨŸƨƚШċũŸŰŊШƣőĲШĤƖŔĬŊĲШũĲŰŊƣőЮШШfƣШŔƚШŰŸƣШƓŸƚƚŔĤũĲЯШŊŔƻĲŰШƣőĲШĦŸŰǯŊƨƖċƣŔŸŰШŸŉШ
ƣőĲШĦċŰƣŔũĲƻĲƖШĤĲċůƚШċŰĬШĬƖŸƓрŔŰШĤĲċůƚЯШƣŸШůċťĲШƣőĲШĤĲċůƚШŉƨũũǃШĦŸŰƣŔŰƨŸƨƚЮШfŉШƣőĲШĬĲĦťШŔƚШůċĬĲШŉƨũũǃШ
ĦŸŰƣŔŰƨŸƨƚЯШƻŔċШũŔŰťШƚũċĤƚШŸƖШƚŔůŔũċƖШĬĲƣċŔũŔŰŊЯШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĦőċŰŊĲƚШŔŰШƣőĲШƣőĲƖůċũШĤĲőċƻŔŸƖШċŰĬШũŸŰŊŔƣƨĬŔŰċũШŉŸƖĦĲƚШ
ƣőċƣШ ĬĲƻĲũŸƓШ ċũŸŰŊШ ƣőĲШ ĤƖŔĬŊĲШ ŸĦĦƨƖЮШ ÑőŔƚШ ƽŸƨũĬШ ŔŰĦƖĲċƚĲШ ƣőĲШ ũŸŰŊŔƣƨĬŔŰċũШ ŉŸƖĦĲƚШ ĬĲƻĲũŸƓĲĬШ ƽŔƣőŔŰШ ƣőĲШ
ƚƨƓĲƖƚƣƖƨĦƣƨƖĲШċŰĬШċƓƓũŔĲĬШƣŸШƣőĲШƚƨĤƚƣƖƨĦƣƨƖĲЮШ7ċƚĲĬШŸŰШƣőĲШũŔůŔƣĲĬШƚƨĤƚƣƖƨĦƣƨƖĲШċŰċũǃƚŔƚШƓĲƖŉŸƖůĲĬШƣŸШĬċƣĲЯШ
ŔŰĦƖĲċƚŔŰŊШƣőĲШũŸċĬŔŰŊШŸŰШƣőĲШĲǂŔƚƣŔŰŊШƚƨĤƚƣƖƨĦƣƨƖĲШŔƚШŰŸƣШċĬƻŔƚċĤũĲЮШ

9ũŸƚŔŰŊШƣőĲШŢŸŔŰƣƚШċũŸŰŊШƣőĲШŉƨũũШũĲŰŊƣőШŸŉШƣőĲШĤƖŔĬŊĲШċũŸŰĲШƽŸƨũĬШŰŸƣШĤĲШƚƨǭŔĦŔĲŰƣШƣŸШƖĲƓċŔƖШƣőĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲЮШ7ĲċůШ
ƖĲƓċŔƖШċŰĬШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰŔŰŊШƽŸƨũĬШċũƚŸШĤĲШƖĲƕƨŔƖĲĬЮШ

ÉĲĦƣŔŸŰЮΪдΥ ÅĲƓċŔƖЮŸŉЮÂŸƚƣцÑĲŰƚŔŸŰŔŰŊЮÉǃƚƣĲůЮċŰĬЮ7ĲċůƚЮ
ÑőĲШƖĲƓċŔƖШŸŉШƣőĲШƓŸƚƣрƣĲŰƚŔŸŰŔŰŊШƚǃƚƣĲůШŉŸƖШƣőĲШ9ċŰƣŔũĲƻĲƖШ7ĲċůШƽŸƨũĬШƖĲƕƨŔƖĲШċШƚǃƚƣĲůШŸŉШƖĲƓċŔƖƚШƣŸШŔŰĦũƨĬĲШ
ǯũũŔŰŊШŸŉШƻŸŔĬƚШŔŰШƣőĲШĬƨĦƣƚЯШŊƖŸƨƣШƖĲůĲĬŔċƣŔŸŰЯШƣĲŰĬŸŰШŔůƓƖĲŊŰċƣŔŸŰШƣŸШŔŰőŔĤŔƣШŉƨƣƨƖĲШĦŸƖƖŸƚŔŸŰЯШƣőĲШƚĲċũŔŰŊШŸŉШƣőĲШ
ċŰĦőŸƖċŊĲШƚǃƚƣĲůƚЯШċŰĬШĦŸŰĦƖĲƣĲШƖĲƓċŔƖƚЮШШ9ƖŔƣŔĦċũШƓŸŔŰƣƚШŸŉШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰШŉŸƖШƚƨĦőШċШƖĲƓċŔƖШŔŰĦũƨĬĲаШ

¶ ÑőĲШƖĲƓċŔƖƚШċũŸŰŊШĲċĦőШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШÂÑШĬƨĦƣШƽŸƨũĬШĤĲШĦƨƚƣŸůШċŰĬШƽŸƨũĬШĤĲШĬĲƓĲŰĬĲŰƣШŸŰШƣőĲШĦŸŰĬŔƣŔŸŰШŸŉШ
ƣőĲШŊƖŸƨƣШƓƖĲƚĲŰƣШŔŰШƣőĲШĬƨĦƣЮШШ ƖĲċƚШŸŉШƚŸŉƣШŊƖŸƨƣШƽŸƨũĬШŰĲĲĬШƣŸШĤĲШƖĲůŸƻĲĬШŸƖШƽŸƨũĬШƖĲƕƨŔƖĲШċШƓŸƣĲŰƣŔċũШ
ċƣƣĲůƓƣШƣŸШĤĲШůċĬĲШƣŸШƖĲőǃĬƖċƣĲШċŰĬШĦƨƖĲШƣőĲШĲǂŔƚƣŔŰŊШĦĲůĲŰƣŔƣŔŸƨƚШƚǃƚƣĲůƚЮШéŸŔĬƚШƽŔƣőŔŰШƣőĲШĬƨĦƣƚШ
ƽŸƨũĬШŰĲĲĬШƣŸШĤĲШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШċŰĬШċĦĦĲƚƚШƣŸШŊƖŸƨƣШƣőĲůШƽŸƨũĬШŰĲĲĬШƣŸШĤĲШċĦĦŸůůŸĬċƣĲĬЮШ

¶ ]ƖŸƨƣŔŰŊШŸŉШƻŸŔĬƚШƽŔƣőŔŰШƣőĲШĬƨĦƣƚШŔƚШċũƚŸШŰŸƣШƽŔƣőŸƨƣШƖŔƚťЮШШÑőĲШŸƓĲƖċƣŔŸŰШŔƣƚĲũŉШŔƚШĬĲƚƣƖƨĦƣŔƻĲШċŰĬШŊƖŸƨƣШ
ĬŔƚĦŸŰƣŔŰƨŔƣŔĲƚШĤĲƣƽĲĲŰШŰĲƽШċŰĬШŸũĬШŊƖŸƨƣШĦċŰШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲШƣŸШƣőĲШŉŸƖůċƣŔŸŰШŸŉШůċĦƖŸĦĲũũШĦŸƖƖŸƚŔŸŰШŸŉШƣőĲШ
ƣĲŰĬŸŰƚЮШ

¶ ĦĦĲƚƚШƣŸШĲŰĬШċŰĦőŸƖċŊĲШũŸĦċƣŔŸŰƚШƣŸШĦũĲċŰЯШƖĲрŊƖŸƨƣЯШċŰĬШƚĲċũШŔƚШŰŸƣШċƻċŔũċĤũĲШƽŔƣőŸƨƣШƣőĲШƓċƖƣŔċũШ
ĬĲůŸũŔƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲЮШШÑőĲШĬƖŸƓрŔŰШƚƓċŰƚШĤũŸĦťШċĦĦĲƚƚШƣŸШƣőŔƚШĦƖŔƣŔĦċũШĲŰĬШċŰĦőŸƖċŊĲШũŸĦċƣŔŸŰШċƣШƣőĲШ



Ш Ш

ƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШƣőĲШÑǃƓĲШ?Ш9ċŰƣŔũĲƻĲƖШ7ĲċůШÂŸƚƣрÑĲŰƚŔŸŰŔŰŊШÉǃƚƣĲůШŸŰШƣőĲШШ
fрΝΦΡШìĲƚƣĤŸƨŰĬШìċƚőŔŰŊƣŸŰШ7ƖŔĬŊĲШ Ш ÂċŊĲШΟΣШŸŉШΠΡШ

ƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШĲŰĬƚШŸŉШƣőĲШĦċŰƣŔũĲƻĲƖШĤĲċůƚШыƣőŔƚШĬĲƣċŔũŔŰŊШŔƚШƓƖĲƚĲŰƣШƣőƖŸƨŊőŸƨƣШƣőĲШũĲŰŊƣőШŸŉШƣőĲШĤƖŔĬŊĲьЮШШÑŸШ
ƣőŸƖŸƨŊőũǃШƖĲƓċŔƖШƣőĲƚĲШũŸĦċƣŔŸŰƚШƽŸƨũĬШƖĲƕƨŔƖĲШƣőĲШƖĲůŸƻċũШŸŉШƣőĲШĬƖŸƓрŔŰШƚƓċŰƚЮШÑőŔƚШŔƚШċШĦŸůƓũĲǂШ
ŸƓĲƖċƣŔŸŰШƣőċƣШƽŸƨũĬШƖĲƕƨŔƖĲШƓċƖƣŔċũШĬĲůŸũŔƣŔŸŰШŸŉШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШċŰĬШƣőĲŰШƖĲĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƚǃƚƣĲůЮШШ

¶ ÑőĲШċĬĲƕƨċĦǃШŸŉШƣőŔƚШƖĲƓċŔƖШċƓƓƖŸċĦőШƽŸƨũĬШĤĲШĬĲƓĲŰĬĲŰƣШŸŰШƣőĲШċĤŔũŔƣǃШƣŸШŔĬĲŰƣŔŉǃШċŰĬШƖĲƓċŔƖШċũũШũŸĦċƣŔŸŰƚШ
ƽőĲƖĲШƣőĲƚĲШĬĲǯĦŔĲŰĦŔĲƚШċƖĲШƓƖĲƚĲŰƣЮШÑőŔƚШŔƚШċШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƖŔƚťЮШШ ŸƣШċũũШũŸĦċƣŔŸŰƚШċũŸŰŊШƣőĲШÂÑШĤĲċůƚШċƖĲШ
ċĦĦĲƚƚŔĤũĲШŉŸƖШƣĲƚƣŔŰŊШŸƖШŉŸƖШƖĲƓċŔƖƚЮШÅĲŉĲƖШƣŸШƣőĲШƚĲĦƣŔŸŰШŔŰШƣőŔƚШƖĲƓŸƖƣШƣŔƣũĲĬШÅŔƚťƚШ ƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƣőĲШÂÑШ
ÉǃƚƣĲůЯШŉŸƖШċĬĬŔƣŔŸŰċũШĬĲƣċŔũƚЮШ

ĬĬƖĲƚƚŔŰŊШƣőĲШŊƖŸƨƣШċŰĬШċŰĦőŸƖċŊĲШĬĲǯĦŔĲŰĦŔĲƚШƽŔƣőŔŰШƣőĲШƓŸƚƣрƣĲŰƚŔŸŰŔŰŊШƚǃƚƣĲůШŸŉШƣőĲШĦċŰƣŔũĲƻĲƖШĤĲċůƚШ
ƽŸƨũĬШůŔƣŔŊċƣĲШƣőĲШƖŔƚťШŉŸƖШŉƨƣƨƖĲШĬĲƣĲƖŔŸƖċƣŔŸŰШŸŉШƣőŔƚШĦƖŔƣŔĦċũШƚǃƚƣĲůШƽŔƣőŔŰШƣőĲШĤƖŔĬŊĲЮШcŸƽĲƻĲƖЯШƣőĲШĦċƓċĦŔƣǃШ
ĬĲǯĦŔĲŰĦŔĲƚШŸŉШƣőĲШĤĲċůƚШƽŸƨũĬШŰŸƣШĤĲШċĬĬƖĲƚƚĲĬШĤǃШƣőĲƚĲШƖĲƓċŔƖƚЮШШÑőĲШƚǃƚƣĲůШƽŸƨũĬШƚƣŔũũШŰĲĲĬШƣŸШĤĲШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШ
ƨŰĤŸŰĬĲĬШŸƖШƓċƖƣŔċũũǃШĤŸŰĬĲĬЯШŉƖŸůШċШƖŔƚťШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲЮШÉƣƖĲƚƚШĬĲǯĦŔĲŰĦŔĲƚШĬƨĲШƣŸШƣőĲШĲǭĲĦƣŔƻĲШƚƣƖĲƚƚŔŰŊШŸŉШƣőĲШÂÑШ
ƚǃƚƣĲůШƽŸƨũĬШƖĲůċŔŰЮШÑőĲƖĲŉŸƖĲЯШċĬĬŔƣŔŸŰċũШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰŔŰŊШŸŉШƣőĲШĤĲċůƚШŸƖШƚǃƚƣĲůШƽŸƨũĬШƣőĲƖĲŉŸƖĲШĤĲШƖĲƕƨŔƖĲĬШ
ċũŸŰŊШƽŔƣőШƣőĲƚĲШƖĲƓċŔƖƚШƣŸШƣőĲШƓŸƚƣрƣĲŰƚŔŸŰŔŰŊШƚǃƚƣĲůЮШ

ÉĲĦƣŔŸŰЮΪдΦ ÉƣƖĲŰŊƣőĲŰЮEǂŔƚƣŔŰŊЮ7ĲċůƚЮшЮEǂƣĲƖŰċũЮÂŸƚƣЮÑĲŰƚŔŸŰŔŰŊЮÉǃƚƣĲůƚЮ
ÑőĲШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰŔŰŊШŸŉШƣőĲШĲǂŔƚƣŔŰŊШĤĲċůƚШƽŔƣőШċШŰĲƽШĲǂƣĲƖŰċũШƓŸƚƣрƣĲŰƚŔŸŰŔŰŊШƚǃƚƣĲůШƽċƚШċШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШŸƓƣŔŸŰЮШШfŰШ
ƚƨĦőШċШƖĲƓċŔƖЯШŰĲƽШƓŸƚƣрƣĲŰƚŔŸŰĲĬШÂÑШƖŸĬƚШƽŸƨũĬШĤĲШŔŰƚƣċũũĲĬШŸŰШĲŔƣőĲƖШƚŔĬĲШŸŉШƣőĲШĲǂŔƚƣŔŰŊШĦċŰƣŔũĲƻĲƖШĤĲċůƚШƣŸШ
ƚƣƖĲŰŊƣőĲŰШƣőĲШƚǃƚƣĲůЮШÉƨĦőШċШƖĲƓċŔƖШĦŸŰĦĲƓƣШĬŸĲƚШŰŸƣШƖĲůŸƻĲШƣőĲШĲǂŔƚƣŔŰŊШĬĲƣĲƖŔŸƖċƣĲĬШÂÑШƚǃƚƣĲůШƽŔƣőŔŰШƣőĲШ
ĦċŰƣŔũĲƻĲƖШĤĲċůƚЯШĤƨƣШƚƨƓƓũĲůĲŰƣƚШŔƣƚШŉƨŰĦƣŔŸŰċũŔƣǃЮШШШ9ƖŔƣŔĦċũШƓŸŔŰƣƚШŸŉШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰШŉŸƖШƚƨĦőШċШƖĲƓċŔƖШŔŰĦũƨĬĲаШ

¶ ìőĲŰШƣőĲШĲǂƣĲƖŰċũШƓŸƚƣрƣĲŰƚŔŸŰŔŰŊШƚǃƚƣĲůШŔƚШƚƣƖĲƚƚĲĬЯШƣőĲШĲǂŔƚƣŔŰŊШŔŰƣĲƖŰċũШƓŸƚƣрƣĲŰƚŔŸŰŔŰŊШƚǃƚƣĲůШƽŸƨũĬШ
ĤĲШĬĲрƚƣƖĲƚƚĲĬЮШШÑőŔƚШƽŸƨũĬШƖĲƕƨŔƖĲШƣőĲШŰĲƽШƚǃƚƣĲůШƣŸШĤĲШĬĲƚŔŊŰĲĬШƣŸШƣċťĲШƣőĲШŉƨũũШĬĲƚŔŊŰШũŸċĬŔŰŊШŸŉШƣőĲШ
ƚƨƓĲƖƚƣƖƨĦƣƨƖĲЮШÑőŔƚШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĲǂƣĲƖŰċũШÂÑШĬĲůċŰĬШƽŸƨũĬШŰĲĲĬШƣŸШĤĲШĤċũċŰĦĲĬШƣŸШŰŸƣШŸƻĲƖƚƣƖĲƚƚШƣőĲШ
ĤĲċůƚШŔŰШĦŸůƓƖĲƚƚŔŸŰЮШÑőĲШċĤŔũŔƣǃШŉŸƖШƣőĲШĲǂŔƚƣŔŰŊШĦŸŰĦƖĲƣĲШĤĲċůƚШƣŸШƣċťĲШƚƨĦőШċĬĬŔƣŔŸŰċũШĦŸůƓƖĲƚƚŔƻĲШ
ŉŸƖĦĲШŔƚШŔŰШƕƨĲƚƣŔŸŰШĬƨĲШƣŸШƨŰƚŸƨŰĬШĦŸŰĦƖĲƣĲШĬŸĦƨůĲŰƣĲĬШŔŰШƣőĲШĤĲċůШĲŰĬƚЮШ

¶ ÑőĲШĲǂŔƚƣŔŰŊШĬĲĦťШƽŸƨũĬШŰĲĲĬШƣŸШĤĲШƖĲůŸƻĲĬШƣŸШůŔŰŔůŔǍĲШƣőĲШũŸĦťĲĬШŔŰШĬĲċĬũŸċĬШƚƣƖĲƚƚШŔŰШƣőĲШĲǂŔƚƣŔŰŊШ
ĦċŰƣŔũĲƻĲƖШĤĲċůƚШƓƖŔŸƖШƣŸШƚƣƖĲƚƚŔŰŊШŸŉШƣőĲШŰĲƽШƚǃƚƣĲůЮШШÑőĲŰШċШŰĲƽШĬĲĦťШĦŸƨũĬШĤĲШŔŰƚƣċũũĲĬЮШ

¶ EǂƣĲƖŰċũШƓŸƚƣрƣĲŰƚŔŸŰŔŰŊШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰŔŰŊШƽŸƨũĬШŰŸƣШĤĲШŉĲċƚŔĤũĲШŔŰШċũũШũŸĦċƣŔŸŰƚШċũŸŰŊШƣőĲШĤƖŔĬŊĲШĬƨĲШƣŸШ
ĦŸŰǰŔĦƣƚШƽŔƣőШƚƨĤƚƣƖƨĦƣƨƖĲШĲũĲůĲŰƣƚШċƣШƣőĲШƽĲƚƣШċĤƨƣůĲŰƣШċŰĬШċũŸŰŊШƣőĲШŉċĦċĬĲШŊŔƖĬĲƖƚЮШШ

¶ ÑőĲШĲǂƣĲƖŰċũШƓŸƚƣрƣĲŰƚŔŸŰŔŰŊШƚǃƚƣĲůШƽŸƨũĬШĤĲШĦőċũũĲŰŊŔŰŊШƣŸШċŰĦőŸƖШƣŸШƣőĲШĲǂŔƚƣŔŰŊШĦċŰƣŔũĲƻĲƖШĤĲċůƚЯШƽŔƣőШ
ƣőĲШŔĬĲċũШƓũċĦĲůĲŰƣШŸŉШƣőĲШŰĲƽШċŰĦőŸƖƚШĦŸŰǰŔĦƣŔŰŊШƽŔƣőШƣőĲШĦŸŰĦƖĲƣĲШŔŰƚƣċũũĲĬШċƚШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШΝΦΦΣШƚĲŔƚůŔĦШ
ƖĲƣƖŸǯƣƚЮШШШШ

¶ ÑőĲШċŰĦőŸƖċŊĲШŉŸƖШċŰШĲǂƣĲƖŰċũШƓŸƚƣрƣĲŰƚŔŸŰŔŰŊШƚǃƚƣĲůШƽŸƨũĬШŰĲĲĬШƣŸШĤĲШċŰĦőŸƖĲĬШċƣШƣőĲШĲǂŔƚƣŔŰŊШ
ĦċŰƣŔũĲƻĲƖШĤĲċůШĲŰĬƚЯШƽőŔĦőШċƖĲШĬŸĦƨůĲŰƣĲĬШƣŸШĦŸŰƣċŔŰШƨŰƚŸƨŰĬШĦŸŰĦƖĲƣĲЮШШÑőĲШċĤŔũŔƣǃШƣŸШĬĲƻĲũŸƓШ
ċĬĲƕƨċƣĲШĦŸůƓƖĲƚƚŔŸŰШŉŸƖĦĲШƣŸШĬĲƻĲũŸƓШƣőĲШŰĲƽШƓŸƚƣрƣĲŰƚŔŸŰŔŰŊШƚǃƚƣĲůШŔƚШċШƖŔƚťШŉŸƖШƚƨĦőШċШƖĲƓċŔƖШ
ĦŸŰĦĲƓƣЮШ

¶ ÑőĲШċŰĦőŸƖċŊĲƚШŉŸƖШƣőĲШŰĲƽШĲǂƣĲƖŰċũШÂÑШƚǃƚƣĲůШƽŸƨũĬШĤĲШũŸĦċƣĲĬШƨŰĬĲƖШĬĲĦťШŢŸŔŰƣƚШũĲċĬŔŰŊШƣŸШƣőĲШƓŸƣĲŰƣŔċũШ
ŉŸƖШũŸŰŊШƣĲƖůШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲЯШƖĲƓċŔƖЯШċŰĬШŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰШĦŸŰĦĲƖŰƚЮШ

¶ ÑőĲШΣΜрǃĲċƖрŸũĬШĲǂŔƚƣŔŰŊШĦċŰƣŔũĲƻĲƖШĦŸŰĦƖĲƣĲШĤĲċůƚШċƖĲШċШĦƖŔƣŔĦċũШĲũĲůĲŰƣШŉŸƖШƣőĲШŉĲċƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШƚƨĦőШċШ
ƚƣƖĲŰŊƣőĲŰŔŰŊШƚĦőĲůĲЮШШ ĬĬŔƣŔŸŰċũШůċƣĲƖŔċũШƣĲƚƣŔŰŊШƽŸƨũĬШĤĲШƖĲƕƨŔƖĲĬШƣŸШĦŸŰǯƖůШƣőĲШƻŔċĤŔũŔƣǃШŸŉШƚƨĦőШċШ
ƚǃƚƣĲůШċŰĬШƣŸШĲƚƣŔůċƣĲШƣőĲШƚĲƖƻŔĦĲШũŔŉĲШĲǂƣĲŰƚŔŸŰШƚƨĦőШċШƖĲƓċŔƖШƽŸƨũĬШƓƖŸƻŔĬĲЮШ

ÑőĲШŉĲċƚŔĤŔũŔƣǃШċŰĬШƻŔċĤŔũŔƣǃШŸŉШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰŔŰŊШƣőĲШĲǂŔƚƣŔŰŊШĦċŰƣŔũĲƻĲƖШĤĲċůƚШƽŔƣőШċŰШĲǂƣĲƖŔŸƖШƓŸƚƣрƣĲŰƚŔŸŰŔŰŊШƚǃƚƣĲůШ
ŊŔƻĲŰШƣőĲƚĲШƓŸŔŰƣƚШŔƚШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШũŸƽЮШШШ



Ш Ш

ƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШƣőĲШÑǃƓĲШ?Ш9ċŰƣŔũĲƻĲƖШ7ĲċůШÂŸƚƣрÑĲŰƚŔŸŰŔŰŊШÉǃƚƣĲůШŸŰШƣőĲШШ
fрΝΦΡШìĲƚƣĤŸƨŰĬШìċƚőŔŰŊƣŸŰШ7ƖŔĬŊĲШ Ш ÂċŊĲШΟΤШŸŉШΠΡШ

ÉĲĦƣŔŸŰЮΪдΧ ÉƣƖĲŰŊƣőĲŰЮEǂŔƚƣŔŰŊЮ7ĲċůƚЮшЮ[ŔĤĲƖЮÅĲŔŰŉŸƖĦĲĬЮÂŸũǃůĲƖЮё[ÅÂђЮ
ÑőĲШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰŔŰŊШŸŉШƣőĲШĲǂŔƚƣŔŰŊШĤĲċůƚШƽŔƣőШ[ÅÂШƽċƚШċШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШŸƓƣŔŸŰЮШШfŰШƚƨĦőШċШƖĲƓċŔƖШ[ÅÂШƚőĲĲƣƚШċƖĲШ
ĲƓŸǂŔĲĬШƣŸШƣőĲШƚŔĬĲƚШŸŉШƣőĲШĲǂŔƚƣŔŰŊШĦŸŰĦƖĲƣĲШĤĲċůƚШŰĲċƖШƣőĲŔƖШƣĲŰƚŔŸŰШŉċĦĲЮШШÑőĲШ[ÅÂШƣőĲŰШƚőċƖĲƚШũŸċĬŔŰŊЯШċƓƓũŔĲĬШ
ċŉƣĲƖШŔƣƚШŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰЯШƽŔƣőШƣőĲШĲǂŔƚƣŔŰŊШĦċŰƣŔũĲƻĲƖШĤĲċůƚЮШШШ9ƖŔƣŔĦċũШƓŸŔŰƣƚШŸŉШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰШŉŸƖШƚƨĦőШċШƖĲƓċŔƖШŔŰĦũƨĬĲаШ

¶ ÑőĲШĲǂŔƚƣŔŰŊШĬĲĦťШƽŸƨũĬШŰĲĲĬШƣŸШĤĲШƖĲůŸƻĲĬШƣŸШůŔŰŔůŔǍĲШƣőĲШũŸĦťĲĬШŔŰШĬĲċĬШũŸċĬШƚƣƖĲƚƚШŔŰШƣőĲШĲǂŔƚƣŔŰŊШ
ĦċŰƣŔũĲƻĲƖШĤĲċůƚШƓƖŔŸƖШƣŸШƣőĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШ[ÅÂЮШШÑőĲŰШċШŰĲƽШĬĲĦťШĦŸƨũĬШĤĲШŔŰƚƣċũũĲĬЮШ

¶ ÑőĲШĲǂŔƚƣŔŰŊШĦċŰƣŔũĲƻĲƖШĤĲċůƚШċŰĬШƣőĲŔƖШÂÑШƚǃƚƣĲůƚШƽŸƨũĬШƖĲůċŔŰШċШƓƖŔůċƖǃШũŸċĬШĦċƖƖǃŔŰŊШĲũĲůĲŰƣШŔŰШƣőĲШ
ĤƖŔĬŊĲЮШ

¶ ÑőĲШ[ÂÅШƽŸƨũĬШŉƨƖƣőĲƖШũŔůŔƣШƣőĲШċĤŔũŔƣǃШƣŸШŔŰƚƓĲĦƣШƣőĲШĲǂŔƚƣŔŰŊШĦċŰƣŔũĲƻĲƖШĤĲċůƚШŔŰШƣőĲШĦƖŔƣŔĦċũШƣĲŰƚŔŸŰШǍŸŰĲШ
ƽőĲƖĲШƣőĲШƓũċƚƣŔĦШőŔŰŊĲШƽŸƨũĬШĤĲШċŰƣŔĦŔƓċƣĲĬШƣŸШŉŸƖůШƨŰĬĲƖШċШƚƣƖĲŰŊƣőШŉċŔũƨƖĲШĦŸŰĬŔƣŔŸŰЮШ

¶ ÑőĲШċĤŔũŔƣǃШƣŸШċƓƓũǃШƚƨǭŔĦŔĲŰƣШ[ÅÂШƣŸШƣőĲШƚŔĬĲƚШŸŉШƣőĲШĤĲċůШƣŸШƓƖŸƻŔĬĲШƣőĲШƖĲƕƨŔƖĲĬШƚĲƖƻŔĦĲШċŰĬШƚƣƖĲŰŊƣőШ
ĦċƓċĦŔƣǃШŔƚШŔŰШƕƨĲƚƣŔŸŰШŊŔƻĲŰШƣőĲШŊĲŸůĲƣƖǃШŸŉШƣőĲШĦċŰƣŔũĲƻĲƖШĤĲċůƚЮШ

¶ ÑőĲШċĤŔũŔƣǃШƣŸШċŰĦőŸƖШƣőĲШ[ÅÂШƚƨǭŔĦŔĲŰƣũǃШŔƚШŔŰШƕƨĲƚƣŔŸŰШŊŔƻĲŰШƣőĲШŊĲŸůĲƣƖǃШŸŉШƣőĲШĦċŰƣŔũĲƻĲƖШĤĲċůƚЮШ

ÑőĲШŉĲċƚŔĤŔũŔƣǃШċŰĬШƻŔċĤŔũŔƣǃШŸŉШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰŔŰŊШƣőĲШĲǂŔƚƣŔŰŊШĦċŰƣŔũĲƻĲƖШĤĲċůƚШƽŔƣőШ[ÅÂШŔƚШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШũŸƽШŊŔƻĲŰШƣőĲƚĲШ
ƓŸŔŰƣƚЮШШШ

ÉĲĦƣŔŸŰЮΪдΨ ÉƨƓƓũĲůĲŰƣŔŰŊЮƣőĲЮEǂŔƚƣŔŰŊЮ7ĲċůƚЮшЮÉŔƚƣĲƖЮ7ĲċůЮ ũƣĲƖŰċƣŔƻĲЮ
ŰШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШƽċǃШŸŉШƓƖŸƻŔĬŔŰŊШċĬĬĲĬШĦċƓċĦŔƣǃШƣŸШċШĤƖŔĬŊĲШŔƚШƣŸШƚƨƓƓũĲůĲŰƣШƣőĲШĲǂŔƚƣŔŰŊШĤĲċůƚШƽŔƣőШŰĲƽШĤĲċůƚШ

ŔŰƚƣċũũĲĬШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШĲǂŔƚƣŔŰŊШĤĲċůШũŔŰĲƚЮШШ9ƖŔƣŔĦċũШƓŸŔŰƣƚШŸŉШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰШŉŸƖШƚƨĦőШċШƚǃƚƣĲůШŔŰĦũƨĬĲаШШ

¶ ÑőĲШŰĲƽШƚŔƚƣĲƖШĤĲċůƚШƽŸƨũĬШŰĲĲĬШƣŸШĤĲШŔŰƚƣċũũĲĬШƽŔƣőŔŰШƣőĲШĲǂŔƚƣŔŰŊШŉƖċůŔŰŊШƓũċŰШƽŔƣőŸƨƣШĬĲрƚƣċĤŔũŔǍŔŰŊШ
ƣőĲШĲǂŔƚƣŔŰŊШĤĲċůƚЮШШÑőŔƚШƽŸƨũĬШƖĲƕƨŔƖĲШƖĲůŸƻċũШŸŉШƣőĲШĲǂŔƚƣŔŰŊШĬŔċƓőƖċŊůƚШċŰĬШƓŸƚĲƚШċШƚƣċĤŔũŔƣǃШƖŔƚťЯШ
ĲƚƓĲĦŔċũũǃШŰĲċƖШƓŔĲƖƚШΣШċŰĬШΤШƽőĲƖĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĬĲċĬШũŸċĬШőċƚШĤĲĲŰШƖĲĬŔƚƣƖŔĤƨƣĲĬШĬƨĲШƣŸШƣőĲШũŸƚƚШŸŉШůƨũƣŔƓũĲШ
ƣŔĲрĬŸƽŰШƖŸĬƚЮШ

¶ xŸċĬШƽŸƨũĬШŰĲĲĬШƣŸШĤĲШŢċĦťĲĬШŔŰƣŸШƣőĲШƚŔƚƣĲƖШĤĲċůƚШƣŸШċũũŸƽШŉŸƖШƚƨǭŔĦŔĲŰƣШũŸċĬШƚőċƖŔŰŊШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШŰĲƽШ
ċŰĬШĲǂŔƚƣŔŰŊШĤĲċůШũŔŰĲƚЮШ

¶ ÑőĲШĲǂŔƚƣŔŰŊШĦċŰƣŔũĲƻĲƖШĤĲċůƚШċŰĬШƣőĲŔƖШÂÑШƚǃƚƣĲůƚШƽŸƨũĬШƖĲůċŔŰШċШƓƖŔůċƖǃШũŸċĬШĦċƖƖǃŔŰŊШĲũĲůĲŰƣШŔŰШƣőĲШ
ĤƖŔĬŊĲЮШ

¶ ÑőĲШċĬĬŔƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƚŔƚƣĲƖШĤĲċůШũŔŰĲƚШƽŸƨũĬШƖĲƕƨŔƖĲШƚƨĤƚƣƖƨĦƣƨƖĲШůŸĬŔǯĦċƣŔŸŰƚШċŰĬШŔŰĦƖĲċƚĲĬШĬĲċĬũŸċĬШ
ċƓƓũŔĲĬШƣŸШƣőĲШĲǂŔƚƣŔŰŊШŉŸƨŰĬċƣŔŸŰƚЮШ7ċƚĲĬШŸŰШƣőĲШũŔůŔƣĲĬШƚƨĤƚƣƖƨĦƣƨƖĲШċŰċũǃƚŔƚШƓĲƖŉŸƖůĲĬШƣŸШĬċƣĲЯШ
ŔŰĦƖĲċƚŔŰŊШƣőĲШũŸċĬŔŰŊШŸŰШƣőĲШĲǂŔƚƣŔŰŊШƚƨĤƚƣƖƨĦƣƨƖĲШŔƚШŰŸƣШċĬƻŔƚċĤũĲЮШ

ÉƨƓƓũĲůĲŰƣŔŰŊШƣőĲШĲǂŔƚƣŔŰŊШĤĲċůƚШƽŔƣőШŰĲƽШƚŔƚƣĲƖШĤĲċůƚШŔƚШŰŸƣШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШċШƻŔċĤũĲШŸƓƣŔŸŰШŊŔƻĲŰШƣőĲƚĲШƓŸŔŰƣƚЮШ

ÉĲĦƣŔŸŰЮΪдΩ ĬĬŔƣŔŸŰċũЮÅĲƓċŔƖЮċŰĬЮÉƣƖĲŰŊƣőĲŰŔŰŊЮ9ŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰƚЮ
ĬĬŔƣŔŸŰċũШƖĲƓċŔƖШċŰĬШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰŔŰŊШƚĦőĲůĲƚШƽĲƖĲШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШċƚШƣőĲШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШƣőĲШÑǃƓĲШ?ШĦċŰƣŔũĲƻĲƖШĤĲċůƚШ

ƓƖŸŊƖĲƚƚĲĬЮШÑőĲƚĲШƚĦőĲůĲƚШŔŰĦũƨĬĲĬШĲƻċũƨċƣŔŰŊШŔƚŸũċƣĲĬШĤĲċůШŸƖШĤĲċůШũŔŰĲШƖĲƓũċĦĲůĲŰƣЮШШ]ŔƻĲŰШƣőĲШĤċũċŰĦĲĬШ
ċŰĬШƨŰĤċũċŰĦĲĬШĦċŰƣŔũĲƻĲƖШĦŸŰǯŊƨƖċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƚƨƓĲƖƚƣƖƨĦƣƨƖĲЯШƖĲƓũċĦŔŰŊШŔƚŸũċƣĲĬШĲũĲůĲŰƣƚШŔŰШƣőĲШƚǃƚƣĲůШŔƚШƻĲƖǃШ
ĦőċũũĲŰŊŔŰŊШċŰĬШƽŸƨũĬШƖĲƕƨŔƖĲШƣőĲШƓċƖƣŔċũШĬĲĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШŸŉШċĬŢċĦĲŰƣШƚƓċŰƚШċŰĬШƓŸƣĲŰƣŔċũũǃШƣőĲШƨƚĲШŸŉШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШ
ĦŸƨŰƣĲƖƽĲŔŊőƣƚШċŰĬШƣĲůƓŸƖċƖǃШƚőŸƖŔŰŊШƣŸШůċŔŰƣċŔŰШƣőĲШƚƣċĤŔũŔƣǃШŸŉШƣőĲШĤƖŔĬŊĲЮШÑőŔƚШŔƚШŉƨƖƣőĲƖШĦŸůƓũŔĦċƣĲĬШĤǃШƣőĲШ
ƖĲĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШĬĲċĬũŸċĬШƣőċƣШőċƚШŸĦĦƨƖƖĲĬШĬƨĲШƣŸШƣőĲШũŸƚƣШƣŔĲрĬŸƽŰƚШċƣШÂŔĲƖƚШΣШċŰĬШΤЮШ



Ш Ш

ƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШƣőĲШÑǃƓĲШ?Ш9ċŰƣŔũĲƻĲƖШ7ĲċůШÂŸƚƣрÑĲŰƚŔŸŰŔŰŊШÉǃƚƣĲůШŸŰШƣőĲШШ
fрΝΦΡШìĲƚƣĤŸƨŰĬШìċƚőŔŰŊƣŸŰШ7ƖŔĬŊĲШ Ш ÂċŊĲШΟΥШŸŉШΠΡШ

ÑŸШƣőŸƖŸƨŊőũǃШƖĲƓċŔƖШċŰĬШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰШƣőĲШìċƚőŔŰŊƣŸŰШ7ƖŔĬŊĲШƽŸƨũĬШƖĲƕƨŔƖĲШċШĦŸůĤŔŰċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШċĤŸƻĲШŸƖШƚŔůŔũċƖШ
ƖĲƓċŔƖШċŰĬШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰŔŰŊШĦŸŰĦĲƓƣƚЮШ ŸŰĲШŸŉШƣőĲШƖĲƓċŔƖШċŰĬШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰŔŰŊШƚĦőĲůĲƚШŰŸƣĲĬЯШőŸƽĲƻĲƖЯШċĬĬƖĲƚƚĲƚШ
ƽċƣĲƖШŔŰǯũƣƖċƣŔŸŰШċƣШĬĲĦťШŢŸŔŰƣШũŸĦċƣŔŸŰƚЮШШìċƣĲƖШŔŰǯũƣƖċƣŔŸŰШċƣШƣőĲƚĲШũŸĦċƣŔŸŰƚШĬŔƖĲĦƣũǃШŸƻĲƖШƣőĲШÂÑШċŰĦőŸƖċŊĲШ
ċƚƚĲůĤũĲƚШƽŸƨũĬШƖĲůċŔŰШċШũŸŰŊрƣĲƖůШƖŔƚťШŉŸƖШƣőĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲЮШШÑőĲШƖĲƓċŔƖШċŰĬШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰŔŰŊШĦŸŰĦĲƓƣƚШĬŸШŰŸƣШ
ĲũŔůŔŰċƣĲШƣőĲШƣŔĲрĬŸƽŰШĬĲƣċŔũŔŰŊШċƣШƣőĲШìĲƚƣШ ĤƨƣůĲŰƣЯШÂŔĲƖШΣШċŰĬШÂŔĲƖШΤШũŸĦċƣŔŸŰƚЮШШÑőĲШƚĦőĲůĲƚШĬŸШŰŸƣШŔůƓƖŸƻĲШ
ƣőĲШŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰЯШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲЯШċŰĬШƖĲƓċŔƖШċĦĦĲƚƚШċũŸŰŊШƣőĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲЯШĤƨƣШŉƨƖƣőĲƖШĦŸůƓũŔĦċƣĲШŔƣЮШШ ĬĬŔƣŔŸŰċũũǃЯШƣőĲƚĲШ
ƚĦőĲůĲƚШĬŸШŰŸƣШċũũŸƽШŉŸƖШŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰЯШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲЯШċŰĬШƖĲƓċŔƖШċĦĦĲƚƚШƣŸШƣőĲШƽĲƚƣШċĤƨƣůĲŰƣШƣŔĲрĬŸƽŰƚШŸƖШĤĲċůШ
ĲŰĬƚШƽŔƣőШƣőĲŔƖШƓŸƚƣрƣĲŰƚŔŸŰĲĬШċŰĦőŸƖċŊĲШƚǃƚƣĲůƚЯШƽőŔĦőШċƖĲШĦƨƖƖĲŰƣũǃШŔŰċĦĦĲƚƚŔĤũĲЮШШШ

ÑŸШŉƨũũǃШĲũŔůŔŰċƣĲШƣőĲƚĲШƖŔƚťƚШċŰĬШŔůƓƖŸƻĲШŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰЯШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲЯШċŰĬШƖĲƓċŔƖШċĦĦĲƚƚШƽŸƨũĬШƖĲƕƨŔƖĲШċШŉƨũũШ
ƚƨƓĲƖƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƖĲƓũċĦĲůĲŰƣШċŰĬШƓŸƣĲŰƣŔċũũǃШċШŉƨũũШĤƖŔĬŊĲШƖĲƓũċĦĲůĲŰƣЮШШÑőĲШƖĲƨƚĲШŸŉШƣőĲШƚƨĤƚƣƖƨĦƣƨƖĲШŉŸƖШċШ
ƚƨƓĲƖƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƖĲƓũċĦĲůĲŰƣШƽŸƨũĬШŰĲĲĬШƣŸШĤĲШŉƨƖƣőĲƖШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣĲĬШƣŸШĦŸŰǯƖůШƣőĲШŉĲċƚŔĤŔũŔƣǃШċŰĬШƻŔċĤŔũŔƣǃШŸŉШƣőĲШ
ƚƨĤƚƣƖƨĦƣƨƖĲШŉŸƖШƖĲƨƚĲЮШШfŰŔƣŔċũШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣŔŸŰƚШŔŰƣŸШƣőĲШŉĲċƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШƣőĲШƚƨĤƚƣƖƨĦƣƨƖĲШŉŸƖШƖĲƨƚĲЯШŉƖŸůШċШĦŸŰĬŔƣŔŸŰШċŰĬШ
ƚƣƖĲŰŊƣőШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲЯШċƖĲШŸŰрŊŸŔŰŊШċŰĬШĤĲŔŰŊШƓĲƖŉŸƖůĲĬШĤǃШŸƣőĲƖƚЮШ

Ш

 Ш



Ш Ш

ƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШƣőĲШÑǃƓĲШ?Ш9ċŰƣŔũĲƻĲƖШ7ĲċůШÂŸƚƣрÑĲŰƚŔŸŰŔŰŊШÉǃƚƣĲůШŸŰШƣőĲШШ
fрΝΦΡШìĲƚƣĤŸƨŰĬШìċƚőŔŰŊƣŸŰШ7ƖŔĬŊĲШ Ш ÂċŊĲШΟΦШŸŉШΠΡШ

ÉĲĦƣŔŸŰШΥЮ ÅŔƚťƚШfĬĲŰƣŔǯĲĬШŸŰШƣőĲШìċƚőŔŰŊƣŸŰШ7ƖŔĬŊĲШ

ÉĲĦƣŔŸŰЮΫдΤ ÂŸƣĲŰƣŔċũЮŉŸƖЮ ŸŰц?ƨĦƣŔũĲЮ[ċŔũƨƖĲЮ~ŸĬĲЮ
ÑőĲШŔƚŸũċƣĲĬШĤĲċůШũŔŰĲШċŰċũǃƚŔƚШċŰĬШƚĲĦƣŔŸŰċũШĦċƓċĦŔƣǃШċŰċũǃƚŔƚШƓĲƖŉŸƖůĲĬШŉŸƖШƣőĲШÑǃƓĲШ?Ш9ċŰƣŔũĲƻĲƖШĤĲċůƚШċƣШ
ÂŔĲƖƚШΣШċŰĬШΤШŔŰĬŔĦċƣĲШŔŰƚƨǭŔĦŔĲŰƣШĦċƓċĦŔƣǃШŸŉШƣőĲШĤĲċůƚШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣШũŔƻĲШũŸċĬШƣƖċǭŔĦЮШШÑőĲШƚĲĦƣŔŸŰċũШĦċƓċĦŔƣǃШŸŉШƣőĲШ
ĤĲċůШƽċƚШŉŸƨŰĬШƣŸШĤĲШĦŸůƓċƖċĤũĲШƣŸШƣőĲШĤĲċůќƚШĦƖċĦťŔŰŊШůŸůĲŰƣЮШÑőĲƖĲŉŸƖĲЯШƣőĲШŉċŔũƨƖĲШůŸĬĲШŸŉШƣőĲШÑǃƓĲШ?Ш
9ċŰƣŔũĲƻĲƖШĤĲċůƚШŔƚШċŰƣŔĦŔƓċƣĲĬШƣŸШĤĲШŰŸŰрĬƨĦƣŔũĲЮШfŰШċШŰŸŰрĬƨĦƣŔũĲШŉċŔũƨƖĲЯШũŔůŔƣĲĬШƣŸШŰŸШǰĲǂƨƖċũШĦƖċĦťŔŰŊШĦŸƨũĬШ
ƓƖĲƚĲŰƣШĤĲŉŸƖĲШċШƓŸƣĲŰƣŔċũШŉċŔũƨƖĲШŸĦĦƨƖƚЮШÑőŔƚШƓŸƚĲƚШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƖŔƚťШŉƖŸůШċŰШċƚƚĲƣШůċŰċŊĲůĲŰƣШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШċƚШ
ƣőĲШĤƖŔĬŊĲШůċǃШŰŸƣШƓƖĲƚĲŰƣШċĬĲƕƨċƣĲШƚƣƖƨĦƣƨƖċũШĬŔƚƣƖĲƚƚШƻŔċШĦƖċĦťŔŰŊШŸƖШĬŔƚƓũċĦĲůĲŰƣШƓƖŔŸƖШƣŸШŉċŔũƨƖĲШŉŸƖШƖŸƨƣŔŰĲШ
ŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰƚШƣŸШĬĲƣĲĦƣЮШÑŸШŉƨƖƣőĲƖШĦũċƖŔŉǃЯШƣőŔƚШůĲċŰƚШƣőċƣШƨŰĬĲƖШƚƨǭŔĦŔĲŰƣШũŸċĬШƣőĲШĤƖŔĬŊĲШĦŸƨũĬШŉċŔũШƽŔƣőШũŔůŔƣĲĬШƣŸШ
ŰŸШċĬƻċŰĦĲĬШƽċƖŰŔŰŊЮШШ]ŔƻĲŰШƣőĲШŰŸŰрƖĲĬƨŰĬċŰƣЯШĤċũċŰĦĲĬЯШċŰĬШƨŰĤċũċŰĦĲĬШŰċƣƨƖĲШŸŉШƣőĲШĤƖŔĬŊĲќƚШĦċŰƣŔũĲƻĲƖШ
ĤĲċůƚЯШƣőĲШŉċŔũƨƖĲШŸŉШċШƚŔŰŊũĲШĤĲċůШůċǃШŰŸƣШĤĲШũŔůŔƣĲĬШƣŸШŢƨƚƣШƣőċƣШĲũĲůĲŰƣШĤƨƣШĦŸƨũĬШũĲċĬШƣŸШƣőĲШũŸƚƚШŸŉШċŰШĲŰƣŔƖĲШ
ĤĲċůШũŔŰĲШŸƖШĦŸƨũĬШũĲċĬШƣŸШċШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲШĦŸũũċƓƚĲШŸŉШůƨũƣŔƓũĲШĤĲċůШũŔŰĲƚЮШ

ÉĲĦƣŔŸŰЮΫдΥ  ċƣŔŸŰċũЮÂĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲЮ
ÑőĲШìċƚőŔŰŊƣŸŰШ7ƖŔĬŊĲШŔƚШċШĦŸůƓũĲǂШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШŊŔƻĲŰШŔƣƚШĤċũċŰĦĲĬШċŰĬШƨŰĤċũċŰĦĲĬШĦċŰƣŔũĲƻĲƖШĦŸŰǯŊƨƖċƣŔŸŰШ
ĦŸƨƓũĲĬШƽŔƣőШƣőĲШĬƖŸƓрŔŰШƚƓċŰƚЮШШÑőĲШÂÑШƚǃƚƣĲůШƽŔƣőŔŰШƣőĲШĦċŰƣŔũĲƻĲƖШĤĲċůƚШŔƚШċШĦƖŔƣŔĦċũШĲũĲůĲŰƣШŉŸƖШƣőĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШ
ċŰĬШőċƚШĤĲĲŰШĬŸĦƨůĲŰƣĲĬШƣŸШőċƻĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĬĲǯĦŔĲŰĦŔĲƚЮШШÑőĲƚĲШĬĲǯĦŔĲŰĦŔĲƚШŔŰĦũƨĬĲаШ

¶ EǂƓŸƚĲĬШÂÑШċŰĦőŸƖċŊĲШċƚƚĲůĤũŔĲƚШƨŰĬĲƖŊŸŔŰŊШċĦƣŔƻĲШĦŸƖƖŸƚŔŸŰШШ
¶ EǂƓŸƚĲĬШÂÑШŊƖŸƨƣШƓŸƖƣƚШƨŰĬĲƖŊŸŔŰŊШċĦƣŔƻĲШĦŸƖƖŸƚŔŸŰШƽŔƣőШƻŸŔĬƚШċŰĬШƚŸŉƣШŊƖŸƨƣШƓƖĲƚĲŰƣШ
¶ ÉŔŊŰŔǯĦċŰƣШƻŸŔĬƚШƽŔƣőŔŰШƣőĲШÂÑШĬƨĦƣƚШ
¶ ÉŸŉƣШŊƖŸƨƣШƽŔƣőŔŰШƣőĲШÂÑШĬƨĦƣƚШ
¶ ÉƨƚƓĲĦƣĲĬШĬĲũċůŔŰċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШŊƖŸƨƣШƽŔƣőŔŰШƣőĲШÂÑШĬƨĦƣƚШ
¶ 9ŸƖƖŸƚŔŸŰШŸŉШÂÑШƣĲŰĬŸŰƚШƽŔƣőŔŰШƣőĲШÂÑШĬƨĦƣƚШ
¶ ÖŰƚŸƨŰĬШĦŸŰĦƖĲƣĲШŔŰШƣőĲШċŰĦőŸƖċŊĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШǍŸŰĲШŸŉШƣőĲШĦŸŰĦƖĲƣĲШĤĲċůƚШ
¶ ìĲĤШĦƖċĦťŔŰŊШċũŸŰŊШƣőĲШÂÑШĬƨĦƣƚШċƣШĤĲċůƚШƣőƖŸƨŊőŸƨƣШƣőĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШ

ÑőĲƚĲШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШĬĲǯĦŔĲŰĦŔĲƚШċƖĲШŰŸƣШƨŰĦŸůůŸŰШŉŸƖШƓŸƚƣрƣĲŰƚŔŸŰĲĬШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣĲĬШŔŰШƣőĲШũċƣĲШΝΦΣΜƚЮШШ
ÑőĲƚĲШŔƚƚƨĲƚШċƖĲШŉƨƖƣőĲƖШĦŸůƓũŔĦċƣĲĬШŉŸƖШƣőĲШìċƚőŔŰŊƣŸŰШ7ƖŔĬŊĲШĬƨĲШŔƣƚШŰŸŰрƖĲĬƨŰĬċŰĦǃШŔŰШŊũŸĤċũШĦŸŰǯŊƨƖċƣŔŸŰШ
ĬƨĲШƣŸШƣőĲШĤċũċŰĦĲĬШċŰĬШƨŰĤċũċŰĦĲĬШŰċƣƨƖĲШŸŉШƣőĲШĤƖŔĬŊĲЯШċŰĬШƣőĲШĦċŰƣŔũĲƻĲƖШĤĲċůƚШƣőĲůƚĲũƻĲƚШŰŸƣШőċƻŔŰŊШ
ŔŰƣĲƖŰċũШÂÑШƖĲĬƨŰĬċŰĦǃШŸƖШċĦĦĲƚƚШƣŸШċũũŸƽШŉŸƖШƣőĲШƖĲƓũċĦĲůĲŰƣШŸƖШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲШŸŉШƣőĲШÂÑШĲũĲůĲŰƣƚЮШ

ÑőĲШ ċƣŔŸŰċũШ9ŸŸƓĲƖċƣŔƻĲШcŔŊőƽċǃШÅĲƚĲċƖĦőШÂƖŸŊƖċůШы 9cÅÂьШőċƚШƓƨĤũŔƚőĲĬШċШƖĲƓŸƖƣШŸŰШƣőĲШљÅĲƓċŔƖШċŰĬШ
~ċŔŰƣĲŰċŰĦĲШŸŉШÂŸƚƣрÑĲŰƚŔŸŰĲĬШ9ŸŰĦƖĲƣĲШ7ƖŔĬŊĲƚњЮШШÑőŔƚШƖĲƓŸƖƣШƓƖĲƚĲŰƣƚШƚƨƖƻĲǃШǯŰĬŔŰŊƚШŉƖŸůШƚƣċƣĲШċŊĲŰĦŔĲƚШŸŰШ
ƣőĲŔƖШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƽŔƣőШƖĲƓċŔƖŔŰŊШċŰĬШůċŔŰƣċŔŰŔŰŊШƓŸƚƣрƣĲŰƚŔŸŰĲĬШĦŸŰĦƖĲƣĲШĤƖŔĬŊĲƚШċŰĬШƓƖĲƚĲŰƣƚШƚĲƻĲƖċũШĦċƚĲШ
ƚƣƨĬŔĲƚШŉŸƖШƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШƣőċƣШőċƻĲШƓƖĲƚĲŰƣĲĬШƽŔƣőШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШŔƚƚƨĲƚШƖĲũċƣŔŰŊШƣŸШƣőĲŔƖШƓŸƚƣрƣĲŰƚŔŸŰŔŰŊШƚǃƚƣĲůШċŰĬШőŸƽШ
ƣőĲǃШƽĲƖĲШċĬĬƖĲƚƚĲĬШŸƖШċƖĲШĤĲŔŰŊШůċŰċŊĲĬЮШШШ

ÑőĲШìċƚőŔŰŊƣŸŰШ7ƖŔĬŊĲШŔƚШƨŰŔƕƨĲШŔŰШƣőŔƚШŰċƣŔŸŰċũШĦŸŰƣĲǂƣШŊŔƻĲŰШŔƣƚШŰŸŰрƖĲĬƨŰĬċŰƣШŰċƣƨƖĲШċŰĬШƣőĲШŰƨůĤĲƖШŸŉШÂÑШ
ĬĲǯĦŔĲŰĦŔĲƚШĬŸĦƨůĲŰƣĲĬЮШ[ŸƖШĲǂċůƓũĲЯШƣőĲШÂũǃůŸƨƣőШ ƻĲŰƨĲШ7ƖŔĬŊĲЯШŔŰШ~ŔŰŰĲċƓŸũŔƚШ~ŔŰŰĲƚŸƣċЯШőċĬШƚŔůŔũċƖШ
ĲǂƓŸƚĲĬШÂÑШċŰĦőŸƖċŊĲШċƚƚĲůĤũŔĲƚШƽŔƣőШƚƨƖŉċĦĲШĦŸƖƖŸƚŔŸŰЯШőŸƽĲƻĲƖШƣőĲШŊƖŸƨƣШċƣШƣőĲШċŰĦőŸƖċŊĲШċƚƚĲůĤũĲƚШƽċƚШ
ŉŸƨŰĬШƣŸШǯũũШƣőĲШċŰĦőŸƖШċƚƚĲůĤũǃЯШƽŔƣőŸƨƣШƣőĲШƻŸŔĬƚШċŰĬШƚŸŉƣШŊƖŸƨƣШĲŰĦŸƨŰƣĲƖĲĬШŸŰШƣőĲШìċƚőŔŰŊƣŸŰШ7ƖŔĬŊĲЮШШÑőĲШ
éċƖŔŰċрEŰŸŰШ7ƖŔĬŊĲЯШŔŰШÅŔĦőůŸŰĬШéŔƖŊŔŰŔċЯШƽċƚШŉŸƨŰĬШƣŸШőċƻĲШƚŔůŔũċƖШŊƖŸƨƣШŔƚƚƨĲƚШƣŸШƣőĲШìċƚőŔŰŊƣŸŰШ7ƖŔĬŊĲШƽŔƣőШ
ƻŸŔĬƚШċŰĬШƚŸŉƣШŊƖŸƨƣШƽŔƣőŔŰШƣőĲШĬƨĦƣƚШċŰĬШĲƻĲŰШĤƖŸťĲŰШƣĲŰĬŸŰƚШƽŔƣőŔŰШŔƚŸũċƣĲĬШĬƨĦƣƚЮШcŸƽĲƻĲƖЯШƣőĲШéċƖŔŰċрEŰŸŰШ



Ш Ш

ƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШƣőĲШÑǃƓĲШ?Ш9ċŰƣŔũĲƻĲƖШ7ĲċůШÂŸƚƣрÑĲŰƚŔŸŰŔŰŊШÉǃƚƣĲůШŸŰШƣőĲШШ
fрΝΦΡШìĲƚƣĤŸƨŰĬШìċƚőŔŰŊƣŸŰШ7ƖŔĬŊĲШ Ш ÂċŊĲШΠΜШŸŉШΠΡШ

7ƖŔĬŊĲШőċƚШƚƨǭŔĦŔĲŰƣШŔŰƣĲƖŰċũШƖĲĬƨŰĬċŰĦǃШƣŸШċũũŸƽШŉŸƖШƣőĲШĬĲрƣĲŰƚŔŸŰŔŰŊШċŰĬШƖĲƓũċĦĲůĲŰƣШŸŉШůƨũƣŔƓũĲШĤƖŸťĲŰШċŰĬШ
ĬĲƣĲƖŔŸƖċƣĲĬШƣĲŰĬŸŰƚЮШÑőĲШìċƚőŔŰŊƣŸŰШ7ƖŔĬŊĲШĬŸĲƚШŰŸƣШőċƻĲШƚƨĦőШŔŰƣĲƖŰċũШƖĲĬƨŰĬċŰĦǃШŸƖШƚƨǭŔĦŔĲŰƣШċĦĦĲƚƚШƣŸШ
ċŰĦőŸƖċŊĲШċƚƚĲůĤũŔĲƚШƣŸШċũũŸƽШŉŸƖШƚƨĦőШƖĲƓċŔƖƚЮШ

ÉĲĦƣŔŸŰЮΫдΦ xŔůŔƣĲĬЮfŰƚƓĲĦƣŔŸŰЮ ĦĦĲƚƚЮ
ÑőĲШŊĲŸůĲƣƖǃШċŰĬШĬĲƣċŔũŔŰŊШŸŉШƣőĲШìċƚőŔŰŊƣŸŰШ7ƖŔĬŊĲШĬŸĲƚШŰŸƣШċũũŸƽШŉŸƖШƣőĲШĦŸůƓũĲƣĲШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШÂÑШƚǃƚƣĲůƚЮШШ
ÑőĲШċŰĦőŸƖċŊĲШċƚƚĲůĤũŔĲƚШŉŸƖШƣőĲШÑǃƓĲШ ЯШÑǃƓĲШ ΝЯШÑǃƓĲШ7ЯШċŰĬШÑǃƓĲШ9ШĦċŰƣŔũĲƻĲƖШĤĲċůШĲŰĬƚШċƖĲШŰŸƣШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШ
ĬƨĲШƣŸШƣőĲШĬƖŸƓрŔŰШƚƓċŰќƚШĤĲċƖŔŰŊШũŸĦċƣŔŸŰƚЮШШÑőĲШĦŸŰĦƖĲƣĲШŔŰƚƣċũũĲĬШċƚШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШΝΦΦΣШƚĲŔƚůŔĦШƖĲƣƖŸǯƣШŸĤƚĦƨƖĲƚШ
ƣőĲШċĤŔũŔƣǃШƣŸШŔŰƚƓĲĦƣШƣőĲШƚŔĬĲƚШŸŉШƣőĲШĦċŰƣŔũĲƻĲƖШĤĲċůƚШċƚШƽĲũũШċƚШƣőĲШċŰĦőŸƖċŊĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƖĲŊŔŸŰЮШШÑőĲШ
ĬĲƣċŔũŔŰŊШŸŉШƣőĲШìĲƚƣШ ĤƨƣůĲŰƣШƓƖĲƻĲŰƣƚШƣőĲШŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШÂÑШƣŔĲрĬŸƽŰШƖŸĬƚШċŰĬШƣőĲШĲŰĬШċŰĦőŸƖċŊĲƚШŉŸƖШƣőĲШ
ÑǃƓĲШ ШĦċŰƣŔũĲƻĲƖШĤĲċůƚЮШ

ÉĲĦƣŔŸŰЮΫдΧ ?ĲĦťЮsŸŔŰƣƚЮxŸĦċƣĲĬЮ§ƻĲƖЮÂÑЮ ŰĦőŸƖċŊĲƚЮ
9ŸŰĦƖĲƣĲШƣĲƚƣŔŰŊШƓĲƖŉŸƖůĲĬШƣőƨƚШŉċƖШŔŰĬŔĦċƣĲƚШƣőĲШĦŸŰĦƖĲƣĲШŸŉШƣőĲШĦċŰƣŔũĲƻĲƖШĤĲċůƚШŔƚШŰŸŰрċŔƖрĲŰƣƖċŔŰĲĬЮШШÑőŔƚШ
ƣǃƓĲШŸŉШĦŸŰĦƖĲƣĲШŔƚШƻƨũŰĲƖċĤũĲШƣŸШŉƖĲĲǍĲрƣőċƽШĬċůċŊĲЮШÑőĲƖĲŉŸƖĲЯШŔŰШũŸĦċƣŔŸŰƚШƽőĲƖĲШƽċƣĲƖШĦċŰШŔŰǯũƣƖċƣĲШƣőĲШ
ĦŸŰĦƖĲƣĲШĤĲċůƚШƣőĲƖĲШŔƚШƖŔƚťШŉŸƖШŉƖĲĲǍĲрƣőċƽШĬċůċŊĲЮШxĲċťŔŰŊШĬĲĦťШŢŸŔŰƣƚШċƖĲШċŰШċĦƣŔƻĲШƚŸƨƖĦĲШŉŸƖШƚƨĦőШƽċƣĲƖШ
ŔŰǯũƣƖċƣŔŸŰШċũŸŰŊШƣőĲШìċƚőŔŰŊƣŸŰШ7ƖŔĬŊĲЮШШÑőĲƚĲШĬĲĦťШŢŸŔŰƣƚШċƖĲШũŸĦċƣĲĬШċƣШÂÑШĦċŰƣŔũĲƻĲƖШĤĲċůШĲŰĬƚШċŰĬШċƣШƣőĲШ
ĦƖŔƣŔĦċũШũŸĦċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШĦċŰƣŔũĲƻĲƖШĤĲċůƚШÂÑШċŰĦőŸƖċŊĲШċƚƚĲůĤũŔĲƚЯШƣőƨƚШċũũŸƽŔŰŊШŉŸƖШĦŸŰƣŔŰƨĲĬШĬĲƣĲƖŔŸƖċƣŔŸŰШŸŉШ
ƣőĲƚĲШĤĲċůШĲŰĬƚШƣőƖŸƨŊőШƽċƣĲƖШŔŰǯũƣƖċƣŔŸŰШċŰĬШŉƖĲĲǍĲрƣőċƽШĦǃĦũŔŰŊЮШ

ÑőĲШĦŸŰƣŔŰƨĲĬШĬĲƣĲƖŔŸƖċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШĤĲċůШĲŰĬƚШċƖŸƨŰĬШƣőĲШċŰĦőŸƖċŊĲШċƚƚĲůĤũŔĲƚШĦċƖƖŔĲƚШƖŔƚťШŉŸƖШƣőĲШũŸƚƚШŸŉШċШÂÑШ
ĦċĤũĲШƣőƖŸƨŊőШĦŸƖƖŸƚŔŸŰШŸŉШƣőĲШƚƣĲĲũШĲũĲůĲŰƣƚШŸŉШƣőĲШċŰĦőŸƖċŊĲШċƚƚĲůĤũĲЯШƣőĲШĦƖƨƚőŔŰŊШŸŉШƨŰƚŸƨŰĬШĦŸŰĦƖĲƣĲШ
ĤĲőŔŰĬШƣőĲШÂÑШċŰĦőŸƖċŊĲЯШċŰĬШƣőĲШũŸƚƚШŸŉШÂÑШƣĲŰĬŸŰƚШƣőƖŸƨŊőШĦŸƖƖŸƚŔŸŰЮШШÑőĲШũŸƚƚШŸŉШċШƚŔŰŊũĲШÂÑШĦċĤũĲШŉŸƖШċШÑǃƓĲШ?Ш
ĦċŰƣŔũĲƻĲƖШĤĲċůШƽŔũũШƖĲĬƨĦĲШċШĤĲċůќƚШƚƣƖƨĦƣƨƖċũШĦċƓċĦŔƣǃШĤǃШċƓƓƖŸǂŔůċƣĲũǃШΞΜӖШċŰĬШĤƖŔŰŊƚШŔŰƣŸШƕƨĲƚƣŔŸŰШƣőĲШ
ċĤŔũŔƣǃШŉŸƖШƣőĲШĤĲċůШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣШĬĲċĬШũŸċĬШċũŸŰĲЮШШÑőĲШƖŔƚťШŸŉШũŸƚŔŰŊШċШÂÑШĦċĤũĲШŔŰĦƖĲċƚĲƚШċƚШĬĲƣĲƖŔŸƖċƣŔŸŰШŔƚШċũũŸƽĲĬШ
ƣŸШĦŸŰƣŔŰƨĲШċƣШƣőĲƚĲШũŸĦċƣŔŸŰƚЮШШÑőĲШũŔťĲũǃШőŸŸĬШŸŉШƣőŔƚШƣǃƓĲШŸŉШŉċŔũƨƖĲШŸĦĦƨƖƖŔŰŊШŔƚШĬŔǭŔĦƨũƣШƣŸШƕƨċŰƣŔŉǃШċƚШƻŔƚƨċũШ
ŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƣĲŰĬŸŰƚШƽŔƣőŔŰШƣőĲШċŰĦőŸƖċŊĲШċƚƚĲůĤũǃШŔƚШŰŸƣШƓŸƚƚŔĤũĲЮШШcŸƽĲƻĲƖЯШƣőĲШƚǃƚƣĲůƚШƣŸШƓƖŸƣĲĦƣШ
ċŊċŔŰƚƣШƣőŔƚШƣǃƓĲШŸŉШĬĲƣĲƖŔŸƖċƣŔŸŰШőċƻĲШĤĲĲŰШĦŸůƓƖŸůŔƚĲĬШŸƖШŉċŔũĲĬЯШƣőĲШĦŸŰĦƖĲƣĲШċƖŸƨŰĬШƣőĲШċŰĦőŸƖċŊĲШċŰĬШƣőĲШ
ŊƖŸƨƣШƽŔƣőŔŰШƣőĲШÂÑШĬƨĦƣƚЮШШÑőĲШĦŸŰĦƖĲƣĲШċƖŸƨŰĬШƣőĲШċŰĦőŸƖċŊĲШŔƚШŰŸŰрċŔƖрĲŰƣƖċŔŰĲĬЯШƨŰƚŸƨŰĬЯШĦƖċĦťĲĬЯШċŰĬШ
ĬĲũċůŔŰċƣŔŰŊЮШШÑőĲШŊƖŸƨƣШƽŔƣőŔŰШƣőĲШÂÑШĬƨĦƣƚШőċƚШƻŸŔĬƚЯШƚŸŉƣШŊƖŸƨƣЯШċŰĬШƚőŸƽƚШĲƻŔĬĲŰĦĲШŸŉШċĦƣŔƻĲШĦŸƖƖŸƚŔŸŰШ
ŸĦĦƨƖƖŔŰŊЮШШÑőĲШƖŔƚťШŸŉШũŸƚŔŰŊШċШÂÑШĦċĤũĲШƽŔũũШŸŰũǃШŔŰĦƖĲċƚĲШƽŔƣőШƣŔůĲЮШШШÑőĲШċĤŔũŔƣǃШƣŸШůŔƣŔŊċƣĲШƣőŔƚШƖŔƚťШŔƚШũŔůŔƣĲĬШĬƨĲШ
ƣŸШƣőĲШŢŸŔŰƣШĦŸŰǯŊƨƖċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШĤƖŔĬŊĲШċŰĬШƓũċĦĲůĲŰƣШŸŉШƣőĲШÂÑШċŰĦőŸƖċŊĲƚЮШШÑőĲШĬĲĦťШŢŸŔŰƣƚШĦċŰŰŸƣШŰŸƣШĤĲШŉƨũũǃШ
ĦũŸƚĲĬШċũŸŰŊШƣőĲШĤƖŔĬŊĲШċŰĬШÂÑШċŰĦőŸƖċŊĲƚШĦċŰŰŸƣШĤĲШůŸƻĲĬЮШШÑőĲШƖŔƚťШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƣőĲШũŸƚƚШŸŉШċШÂÑШċŰĦőŸƖШ
ĦċŰŰŸƣШĤĲШŉƨũũǃШċĬĬƖĲƚƚĲĬШƣőƖŸƨŊőШƖĲƓċŔƖƚШŸƖШƖĲƣƖŸǯƣƣŔŰŊШŸŉШƣőĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲЮШШШ

ÉĲĦƣŔŸŰЮΫдΨ ĤŔũŔƣǃЮƣŸЮ[ƨũũǃЮ?ŸĦƨůĲŰƣЮÂÑЮ?ĲǯĦŔĲŰĦǃЮЮ
ÑőĲШċĬƻċŰĦĲĬШƚĦċŰŰŔŰŊШƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲƚШĲůƓũŸǃĲĬШŉŸƖШƣőĲШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШƣőĲШìċƚőŔŰŊƣŸŰШ7ƖŔĬŊĲШőċƻĲШĤĲĲŰШċĤũĲШƣŸШ
ŔĬĲŰƣŔŉǃШũŸĦċƣŔŸŰƚШŸŉШĬĲǯĦŔĲŰĦǃШŔŰШÂÑШĬƨĦƣƚЮШÑőŔƚШŔŰĦũƨĬĲƚШĬĲǯĦŔĲŰĦŔĲƚШƚƨĦőШċƚШƣőĲШΝΠŉƣШƓũƨƚШƻŸŔĬШċƣШ7ĲċůШ7ШċƣШÂŔĲƖШ
ΣЮШШ?ƨƖŔŰŊШƣőĲШΝΦΦΣШĤƖŔĬŊĲШƖĲƓċŔƖƚЯШŔůƓċĦƣĲĬШĲĦőŸШƽċƚШƨƚĲĬШƣŸШĬĲƣĲƖůŔŰĲШũŸĦċƣŔŸŰƚШŸŉШƓŸƣĲŰƣŔċũШƻŸŔĬƚШŔŰШƣőĲШĬƨĦƣƚШ
ŉŸƖШƖĲƓċŔƖШċŰĬШƖĲŊƖŸƨƣŔŰŊЮШШcŸƽĲƻĲƖЯШƣőĲШΝΦΦΣШŔůƓċĦƣĲĬШĲĦőŸШƣĲƚƣŔŰŊШĬŔĬШŰŸƣШǯŰĬШƣőĲШΝΠŉƣШƻŸŔĬШŉŸƨŰĬШƨƚŔŰŊШƣŸĬċǃќƚШ
ƣĲĦőŰŸũŸŊǃЯШƚĲĲШƣőĲШĤĲũŸƽШƓŔĦƣƨƖĲШŉŸƖШƖĲŉĲƖĲŰĦĲЮШ



Ш Ш

ƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШƣőĲШÑǃƓĲШ?Ш9ċŰƣŔũĲƻĲƖШ7ĲċůШÂŸƚƣрÑĲŰƚŔŸŰŔŰŊШÉǃƚƣĲůШŸŰШƣőĲШШ
fрΝΦΡШìĲƚƣĤŸƨŰĬШìċƚőŔŰŊƣŸŰШ7ƖŔĬŊĲШ Ш ÂċŊĲШΠΝШŸŉШΠΡШ

Ш
[ŔŊƨƖĲЮΥάжЮxŸĦċƣŔŸŰƚЮŸŉЮéŸŔĬƚЮŉŸƨŰĬЮŉƖŸůЮfůƓċĦƣЮEĦőŸЮёŔŰЮΤάάΩђЮċŰĬЮƨƚŔŰŊЮ~fÅ ЮёŔŰЮΥΣΥΧђЮŉŸƖЮ7ĲċůЮ7ЮċƣЮÂŔĲƖЮΩЮ

EƻĲŰШƨƚŔŰŊШƣőĲШċĬƻċŰĦĲĬШƚĦċŰŰŔŰŊШƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲƚШƽĲШőċƻĲШƣŸĬċǃЯШƖŔƚťШƽŔũũШƖĲůċŔŰШƣőċƣШŰŸƣШċũũШĬĲǯĦŔĲŰĦŔĲƚШĦċŰШĤĲШ
ŔĬĲŰƣŔǯĲĬШŉŸƖШƖĲƓċŔƖƚШŸƖШĲƻĲŰШƖŔƚťШċƚƚĲƚƚůĲŰƣЮШШÑőĲШŊĲŸůĲƣƖǃШŸŉШƣőĲШìċƚőŔŰŊƣŸŰШ7ƖŔĬŊĲШĦċŰƣŔũĲƻĲƖШĤĲċůƚШĬŸĲƚШŰŸƣШ
ċũũŸƽШŉŸƖШƣőĲШƚĦċŰŰŔŰŊШŸŉШƣőĲШĬƨĦƣќƚШŉƨũũШũĲŰŊƣőЮШШ ĬĬŔƣŔŸŰċũũǃЯШċƣШũŸĦċƣŔŸŰƚШƽőĲƖĲШĦƖċĦťƚШőċƻĲШċũƖĲċĬǃШŉŸƖůĲĬШŸŰШ
ƣőĲШƽĲĤШŸŉШƣőĲШĤĲċůЯШ~fÅ ШƣĲĦőŰŸũŸŊǃШĦċŰŰŸƣШĤĲШƨƚĲĬШƣŸШƣőŸƖŸƨŊőũǃШċƚƚĲƚƚШƣőĲШĦŸŰĬŔƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШĬƨĦƣƚЮШШÑőĲƖĲŉŸƖĲЯШ
ƣőĲШƖŔƚťШŸŉШƨŰťŰŸƽŰШĬĲǯĦŔĲŰĦŔĲƚШƽŔũũШċũƽċǃƚШƖĲůċŔŰШŉŸƖШƣőŔƚШƚƣƖƨĦƣƨƖĲЮШÉĲĲШƣőĲШĤĲũŸƽШŔůċŊĲШŔĬĲŰƣŔŉǃŔŰŊШũŸĦċƣŔŸŰƚШ
ƽőĲƖĲШ~fÅ ШĦċŰŰŸƣШĤĲШƨƚĲĬШыƚőċĬĲĬШŔŰШƖĲĬьЯШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШũŸĦċƣŔŸŰƚШĬƨĲШƣŸШŊĲŸůĲƣƖǃШыǃĲũũŸƽьЮШ

Ш
[ŔŊƨƖĲЮΦΣжЮxŸĦċƣŔŸŰƚЮƽőĲƖĲЮÉĦċŰŰŔŰŊЮÖƚŔŰŊЮ~fÅ ЮĦċŰЮċŰĬЮĦċŰŰŸƣЮĤĲЮƓƖĲŉŸƖůĲĬЮ

ÉĲĦƣŔŸŰЮΫдΩ ÂŸƣĲŰƣŔċũЮŉŸƖЮÂƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲЮ[ċŔũƨƖĲЮ
ÑőĲШìċƚőŔŰŊƣŸŰШ7ƖŔĬŊĲШŔƚШŔŰőĲƖĲŰƣũǃШŰŸŰрƖĲĬƨŰĬċŰƣШŔŰШŊũŸĤċũШĦŸŰǯŊƨƖċƣŔŸŰШĬƨĲШƣŸШƣőĲШĤċũċŰĦĲĬШċŰĬШƨŰĤċũċŰĦĲĬШ
ŰċƣƨƖĲШŸŉШƣőĲШĤƖŔĬŊĲќƚШĦċŰƣŔũĲƻĲƖШĤĲċůƚЯШċŰĬШƣőĲШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШċĬŢċĦĲŰƣШĬƖŸƓрŔŰШƚƓċŰƚШƓƖŸƻŔĬŔŰŊШĦŸƨŰƣĲƖĤċũċŰĦĲШ
ƽĲŔŊőƣШŉŸƖШƣőĲШƚǃƚƣĲůЮШШfŉШċШĦċŰƣŔũĲƻĲƖШĤĲċůШƽĲƖĲШƣŸШŉċŔũЯШƣőĲШċĬŢċĦĲŰƣШĬƖŸƓрŔŰШƚƓċŰШƽŸƨũĬШũŸƚĲШŔƣƚШƚƨƓƓŸƖƣШċŰĬШŉċũũЮШШ
ÑőĲШŉċũũŔŰŊШŸŉШƣőŔƚШĬƖŸƓрŔŰШƚƓċŰШƽŸƨũĬШƨŰĤċũċŰĦĲШƣőĲШŰĲǂƣШċĬŢċĦĲŰƣШĦċŰƣŔũĲƻĲƖШĤĲċůЯШƽőŔĦőШƽŸƨũĬШƣőĲŰШĤĲШċƣШƖŔƚťШ
ŸŉШŉċŔũŔŰŊШŸƖШĤĲĦŸůŔŰŊШƨŰƚƣċĤũĲЮШШÑőŔƚШĦŸƨũĬШũĲċĬШƣŸШċШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲШŉċŔũƨƖĲШƚĦĲŰċƖŔŸШŉŸƖШƣőĲШĲŰƣŔƖĲШĤĲċůШũŔŰĲЯШŸƖШĲƻĲŰШ
ƖŔƚťШƣőĲШũŸƚƚШŸŉШċĬŢċĦĲŰƣШĤĲċůШũŔŰĲƚШċƚШƣőĲШĤƖŔĬŊĲШċƣƣĲůƓƣƚШƣŸШƖĲрƚƣċĤŔũŔǍĲШƣƖċŰƚƻĲƖƚĲũǃЮШШÑőĲШƖŔƚťШŸŉШƣőŔƚШƓŸƣĲŰƣŔċũШ



Ш Ш

ƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШƣőĲШÑǃƓĲШ?Ш9ċŰƣŔũĲƻĲƖШ7ĲċůШÂŸƚƣрÑĲŰƚŔŸŰŔŰŊШÉǃƚƣĲůШŸŰШƣőĲШШ
fрΝΦΡШìĲƚƣĤŸƨŰĬШìċƚőŔŰŊƣŸŰШ7ƖŔĬŊĲШ Ш ÂċŊĲШΠΞШŸŉШΠΡШ

ƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲШŉċŔũƨƖĲШŔƚШĦŸůƓŸƨŰĬĲĬШĤǃШƣőĲШƖĲĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШũŸċĬШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƣőĲШũŸƚƚШŸŉШƣőĲШƣŔĲрĬŸƽŰШƖŸĬƚШ
ċƣШÂŔĲƖƚШΣШċŰĬШΤЮШ

ÂÑШƖŸĬƚШƣőċƣШċŰĦőŸƖШƣőĲШĦċŰƣŔũĲƻĲƖШÑǃƓĲШ ΝЯШÑǃƓĲШ7ЯШċŰĬШÑǃƓĲШ9ШĤĲċůƚШƣŸШƣőĲŔƖШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲШƓŔĲƖƚШĬŸШůŔƣŔŊċƣĲШƣőŔƚШƖŔƚťШ
ƣŸШċŰШĲǂƣĲŰƣЮШcŸƽĲƻĲƖЯШÂÑШƖŸĬƚШĦċŰШĤĲШƻƨũŰĲƖċĤũĲШƣŸШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĬǃŰċůŔĦШŔŰƚƣċŰƣċŰĲŸƨƚШũŸċĬŔŰŊШƽőŔĦőШĦċŰШũĲċĬШƣŸШ
ŉƖċĦƣƨƖĲШċƣШũŸċĬƚШƨŰĬĲƖШƣőĲŔƖШƨũƣŔůċƣĲШĦċƓċĦŔƣǃШƽőĲŰШőŔŊőũǃШũŸċĬĲĬЮШ ШƓŸƣĲŰƣŔċũШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲШŉċŔũƨƖĲШċƚШŰŸƣĲĬШċĤŸƻĲШ
ƽŸƨũĬШĤĲШƚƨĦőШċШĬǃŰċůŔĦШŔŰƚƣċŰƣċŰĲŸƨƚШũŸċĬŔŰŊШĲƻĲŰƣЮШ

ÑőĲШƓŸƣĲŰƣŔċũШŉŸƖШƚƨĦőШċШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲШŉċŔũƨƖĲШƣŸШŸĦĦƨƖШŔƚШĬŔǭŔĦƨũƣШƣŸШƕƨċŰƣŔŉǃЮШШ7ċƚĲĬШŸŰШƣőĲШċŰċũǃƚŔƚШƓĲƖŉŸƖůĲĬШŸŰШ
ƣőĲШÂŔĲƖШΣШċŰĬШΤШĦċŰƣŔũĲƻĲƖШĤĲċůƚЯШũŔůŔƣĲĬШƖŔƚťШŔƚШĬŸĦƨůĲŰƣĲĬШƨŰĬĲƖШĬĲċĬШũŸċĬШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШċũŸŰĲШƽŔƣőШƣőĲШƣŔĲрƖŸĬƚШ
ŉƨŰĦƣŔŸŰŔŰŊШċƚрĬĲƚŔŊŰĲĬЮШШcŸƽĲƻĲƖЯШċƚШŔƚШĬŸĦƨůĲŰƣĲĬШŔŰШƣőŔƚШƖĲƓŸƖƣЯШƣőĲƚĲШĤĲċůƚШĬŸШŰŸƣШőċƻĲШƚƨǭŔĦŔĲŰƣШ
ƣőĲŸƖĲƣŔĦċũШĦċƓċĦŔƣǃШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШũŔƻĲШũŸċĬЮШÑőŔƚШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŔƚШƻċũŔĬШŉŸƖШƣőĲШĦƨƖƖĲŰƣũǃШĬŸĦƨůĲŰƣĲĬШ
ĦŸŰĬŔƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШĤĲċůƚШċŰċũǃǍĲĬЮШ9ŸŰƣŔŰƨĲĬШĬĲƣĲƖŔŸƖċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƚǃƚƣĲůШŔƚШŸŰрŊŸŔŰŊЯШċŰĬШƣőĲШĦŸŰĦũƨƚŔŸŰƚШŸŉШƣőŔƚШ
ċƚƚĲƚƚůĲŰƣШĦŸƨũĬШĦőċŰŊĲШċƚШƣőŔƚШĬĲƣĲƖŔŸƖċƣŔŸŰШƓƖŸŊƖĲƚƚĲƚЮШШ ĬĬŔƣŔŸŰċũũǃЯШƣőĲШÑǃƓĲШ?ШĦċŰƣŔũĲƻĲƖШĤĲċůШŉċŔũƨƖĲШůŸĬĲШ
ŔƚШċŰƣŔĦŔƓċƣĲĬШƣŸШĤĲШŰŸŰрĬƨĦƣŔũĲШŔŰШŰċƣƨƖĲЯШƽŔƣőШũŔůŔƣĲĬШƣŸШŰŸШċĬƻċŰĦĲШƽċƖŰŔŰŊШŸƖШĲċƖũǃШǰĲǂƨƖċũШĦƖċĦťŔŰŊЮШ

ÑőĲШƖŔƚťШŸŉШċШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲШĦŸũũċƓƚĲШŸŉШƣőĲШĤƖŔĬŊĲШŔƚШĤĲũŔĲƻĲĬШƣŸШĤĲШũŸƽШŔŰШċШĬĲċĬũŸċĬШŸŰũǃШĦŸŰǯŊƨƖċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШ
ƚƣƖƨĦƣƨƖĲЯШƽŔƣőШŰŸШƣƖċǭŔĦШŸŰШƣőĲШĤƖŔĬŊĲШċŰĬШƣőĲШƣŔĲрĬŸƽŰШƖŸĬƚШŉƨŰĦƣŔŸŰŔŰŊШċƚрĬĲƚŔŊŰĲĬЮШШÑőŔƚШƖŔƚťШŔƚШƖĲĬƨĦĲĬШŸŰĦĲШ
ƣőĲШŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШŰĲƽШƣŔĲрĬŸƽŰШƖŸĬШƚǃƚƣĲůШŔƚШŔůƓũĲůĲŰƣĲĬЮШШШfŉШŔƣШĬŔĬШŸĦĦƨƖЯШƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШĲǭĲĦƣƚШŸŉШƚƨĦőШċШ
ŉċŔũƨƖĲШƚőŸƨũĬШĤĲШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШŔŰШċШƖŔƚťШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШƣőĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲќƚШũŸŰŊрƣĲƖůШƻŔċĤŔũŔƣǃаШ

¶ ÑőĲШƓŸƣĲŰƣŔċũШŉŸƖШĲũĲůĲŰƣƚШŸŉШƣőĲШƚƨƓĲƖƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƣŸШŉċũũШŸŰƣŸШ]ċŰŸШÉƣƖĲĲƣЮШШШ
�R ŉƣĲƖЮƖĲĦĲŔƻŔŰŊЮƓƖĲũŔůŔŰċƖǃЮǯŰĬŔŰŊƚЮĦŸƻĲƖĲĬЮŔŰЮƣőŔƚЮƖĲƓŸƖƣеЮċŰĬЮŔŰЮċŰЮċĤƨŰĬċŰĦĲЮŸŉЮĦċƨƣŔŸŰеЮÅf?§ÑЮ
őċƚЮĬŔƖĲĦƣĲĬЮƣőĲЮĦŸŰƣƖċĦƣŸƖЮƣŸЮŔŰƚƣċũũЮƣĲůƓŸƖċƖǃЮƚƨƓƓŸƖƣЮĤĲŰĲċƣőЮƣőĲЮƚƓċŰƚЮŸŉЮƣőĲЮìċƚőŔŰŊƣŸŰЮ
7ƖŔĬŊĲЮƣőċƣЮƓŸƚĲЮċЮƖŔƚťЮƣŸЮ]ċŰŸЮÉƣƖĲĲƣеЮċƚЮċЮůŔƣŔŊċƣŔŸŰЮƚƣƖċƣĲŊǃдЮЮ

�R fƣЮŔƚЮŔůƓŸƖƣċŰƣЮƣŸЮŰŸƣĲЮƣőċƣЮƣőĲЮĦċŰƣŔũĲƻĲƖЮĤĲċůƚЮċƣЮƣőĲЮ]ċŰŸЮÉƣƖĲĲƣЮĦƖŸƚƚŔŰŊЮċƖĲЮƨŰĬĲƖŊŸŔŰŊЮċĦƣŔƻĲЮ
ůŸŰŔƣŸƖŔŰŊЮƽŔƣőЮŰŸЮĬŸĦƨůĲŰƣċƣŔŸŰЮŸŉЮůŸƻĲůĲŰƣЮŔŰЮƣőĲЮĤƖŔĬŊĲƚѢЮĦƨƖƖĲŰƣЮĦŸŰĬŔƣŔŸŰдЮ

¶ ÑőĲШƓŸƣĲŰƣŔċũШŉŸƖШĲũĲůĲŰƣƚШŸŉШƣőĲШƚƨƓĲƖƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƣŸШŉċũũШŔŰƣŸШƣőĲШƖŔƻĲƖШċŰĬШĬċůċŊĲШƣőĲШƚőċƖĲĬШŉŸƨŰĬċƣŔŸŰƚШ
ŸŉШƣőĲШfрΝΦΡШEċƚƣШ7ŸƨŰĬШ7ƖŔĬŊĲЮШШШ

�R ÑőŔƚЮőċƚЮƣőĲЮƓŸƣĲŰƣŔċũЮƣŸЮƖĲƕƨŔƖĲЮũċŰĲЮŸƖЮŉƨũũЮĤƖŔĬŊĲЮĦũŸƚƨƖĲЮŸŉЮƣőĲЮfцΤάΨЮEċƚƣЮ7ƖŔĬŊĲЮŔŉЮƚƨĦőЮċЮŉċŔũƨƖĲЮ
ŸŉЮƣőĲЮìċƚőŔŰŊƣŸŰЮ7ƖŔĬŊĲЮĬŔĬЮŸĦĦƨƖеЮċƚЮƣőĲЮŉŸƨŰĬċƣŔŸŰƚЮŸŉЮƣőĲЮfцΤάΨЮEċƚƣЮ7ŸƨŰĬЮ7ƖŔĬŊĲЮƽŸƨũĬЮŰĲĲĬЮ
ƣŸЮĤĲЮċƚƚĲƚƚĲĬЮċŰĬЮƓŸƣĲŰƣŔċũũǃЮƖĲƓċŔƖĲĬЮŔŉЮƚƣƖƨĦťЮĤǃЮŉċũũŔŰŊЮĲũĲůĲŰƣƚЮŸŉЮƣőĲЮìċƚőŔŰŊƣŸŰЮ7ƖŔĬŊĲдЮЮ

�R fƣЮŔƚЮŔůƓŸƖƣċŰƣЮƣŸЮŰŸƣĲЮƣőċƣЮĦċŰƣŔũĲƻĲƖЮĤĲċůƚЮċũŸŰŊЮƣőĲЮŉƨũũЮĤƖŔĬŊĲЮċƖĲЮƨŰĬĲƖŊŸŔŰŊЮċĦƣŔƻĲЮůŸŰŔƣŸƖŔŰŊдЮЮ
~ŸƻĲůĲŰƣЮŔƚЮŸĤƚĲƖƻĲĬЮċũŸŰŊЮƣőĲЮĦċŰƣŔũĲƻĲƖЮĤĲċůƚЮũŸĦċƣĲĬЮċƣЮÂŔĲƖЮΩЮċŰĬЮΪеЮĤƨƣЮƽŔƣőŔŰЮũŔůŔƣƚЮ
ċƚƚŸĦŔċƣĲĬЮƽŔƣőЮƣőĲЮƚƣċĤũĲЮĦŸŰĬŔƣŔŸŰЮŸŉЮƣőĲЮƚƣƖƨĦƣƨƖĲдЮ

¶ ÑőĲШƓŸƣĲŰƣŔċũШŉŸƖШĲũĲůĲŰƣƚШŸŉШƣőĲШƚƨƓĲƖƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƣŸШŉċũũШŔŰƣŸШƖŔƻĲƖШŔůƓċĦƣŔŰŊШƻĲƚƚĲũƚШĤĲũŸƽЮШШШ

Ш

 Ш



Ш Ш

ƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШƣőĲШÑǃƓĲШ?Ш9ċŰƣŔũĲƻĲƖШ7ĲċůШÂŸƚƣрÑĲŰƚŔŸŰŔŰŊШÉǃƚƣĲůШŸŰШƣőĲШШ
fрΝΦΡШìĲƚƣĤŸƨŰĬШìċƚőŔŰŊƣŸŰШ7ƖŔĬŊĲШ Ш ÂċŊĲШΠΟШŸŉШΠΡШ

ÉĲĦƣŔŸŰШΦЮ ÉƨůůċƖǃШċŰĬШ9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚШ
ÑőĲШìċƚőŔŰŊƣŸŰШ7ƖŔĬŊĲШŔƚШċШĦŸůƓũĲǂШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШĦŸůƓŸƚĲĬШŸŉШΝΥШƚƓċŰƚШŸŉШƻċƖǃŔŰŊШƚƣƖƨĦƣƨƖċũШƣǃƓĲƚШŔŰĦũƨĬŔŰŊШÂÑШ
ĦċŰƣŔũĲƻĲƖШƚƓċŰƚЯШĬƖŸƓрŔŰШƓƖĲƚƣƖĲƚƚĲĬШŊŔƖĬĲƖШƚƓċŰƚЯШƚŔůƓũǃШƚƨƓƓŸƖƣĲĬШƚƣĲĲũШĤĲċůƚЯШċŰĬШƚŔůƓũǃШƚƨƓƓŸƖƣĲĬШ
ƓƖĲƚƣƖĲƚƚĲĬШŊŔƖĬĲƖШƚƓċŰƚЮШШÑőĲШĤƖŔĬŊĲШŔƚШŔŰőĲƖĲŰƣũǃШŰŸŰрƖĲĬƨŰĬċŰƣШŔŰШŊũŸĤċũШĦŸŰǯŊƨƖċƣŔŸŰШĬƨĲШƣŸШƣőĲШĤċũċŰĦĲĬШċŰĬШ
ƨŰĤċũċŰĦĲĬШŰċƣƨƖĲШŸŉШƣőĲШĤƖŔĬŊĲЮШШÑőĲШĦċŰƣŔũĲƻĲƖШĤĲċůƚШƣőĲůƚĲũƻĲƚШĬŸШŰŸƣШőċƻĲШŔŰƣĲƖŰċũШÂÑШƖĲĬƨŰĬċŰĦǃШŸƖШ
ċĬĲƕƨċƣĲШċĦĦĲƚƚШƣŸШċũũŸƽШŉŸƖШƣőĲШŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰЯШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲЯШŸƖШƖĲƓũċĦĲůĲŰƣШŸŉШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШÂÑШĲũĲůĲŰƣƚЮШШÑőĲШǯĲũĬШ
ŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰƚШċŰĬШǯĲũĬШƣĲƚƣŔŰŊШƓĲƖŉŸƖůĲĬШŸŰШƣőĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƣŸШĬċƣĲШőċƻĲШĬŸĦƨůĲŰƣĲĬШƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШĬĲǯĦŔĲŰĦŔĲƚаШ

¶ [ċŔũƨƖĲШŸŉШůƨũƣŔƓũĲШÑŔĲр?ŸƽŰШÅŸĬƚШċƣШÂŔĲƖШΣШċŰĬШΤШ
¶ EǂƓŸƚĲĬШÂÑШċŰĦőŸƖċŊĲШċƚƚĲůĤũŔĲƚЯШƨŰĬĲƖŊŸŔŰŊШċĦƣŔƻĲШĦŸƖƖŸƚŔŸŰШШ
¶ EǂƓŸƚĲĬШÂÑШŊƖŸƨƣШƓŸƖƣƚЯШƨŰĬĲƖŊŸŔŰŊШċĦƣŔƻĲШĦŸƖƖŸƚŔŸŰЯШƽŔƣőШƻŸŔĬƚШċŰĬШƚŸŉƣШŊƖŸƨƣШƓƖĲƚĲŰƣШ
¶ ÉŔŊŰŔǯĦċŰƣШƻŸŔĬƚШƽŔƣőŔŰШƣőĲШÂÑШĬƨĦƣƚШ
¶ ÉŸŉƣШŊƖŸƨƣШƽŔƣőŔŰШƣőĲШÂÑШĬƨĦƣƚШ
¶ ÉƨƚƓĲĦƣĲĬШĬĲũċůŔŰċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШŊƖŸƨƣШƽŔƣőŔŰШƣőĲШÂÑШĬƨĦƣƚШ
¶ 9ŸƖƖŸƚŔŸŰШŸŉШÂÑШƣĲŰĬŸŰƚШƽŔƣőŔŰШƣőĲШÂÑШĬƨĦƣƚШ
¶ ÖŰƚŸƨŰĬШĦŸŰĦƖĲƣĲШŔŰШƣőĲШċŰĦőŸƖċŊĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШǍŸŰĲШŸŉШƣőĲШĦŸŰĦƖĲƣĲШĤĲċůƚШ
¶ ìĲĤШĦƖċĦťŔŰŊШċũŸŰŊШƣőĲШÂÑШĬƨĦƣƚШċƣШĤĲċůƚШƣőƖŸƨŊőŸƨƣШƣőĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШ
¶ 9ŸŰĦƖĲƣĲШŸŉШĤĲċůƚШċƣШÂŔĲƖШΣШċŰĬШΤШƻƨũŰĲƖċĤũĲШƣŸШŉƖĲĲǍĲрƣőċƽШĬċůċŊĲШШ
¶ ?ĲĦťШŢŸŔŰƣƚШũĲċťŔŰŊШċĤŸƻĲШÂÑШċŰĦőŸƖċŊĲШċƚƚĲůĤũŔĲƚШƣőƖŸƨŊőŸƨƣШƣőĲШĤƖŔĬŊĲШШ

ÑőĲШ9ŸŰĦƖĲƣĲШċŰĬШ]ƖŸƨƣШƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШƣőĲШÂÑШÉǃƚƣĲůШŔƚШ9ŸůƓƖŸůŔƚĲĬШċŰĬШőċƚШ[ċŔũĲĬШŔŰШxŸĦċƣŔŸŰƚШ

ÑőĲШÂÑШƚǃƚƣĲůШƽŔƣőŔŰШƣőĲШÑǃƓĲШ?ШĦċŰƣŔũĲƻĲƖШĤĲċůƚШċƖĲШĦƖŔƣŔĦċũШƣŸШƣőĲШĤĲċůќƚШũŸċĬШĦċƖƖǃŔŰŊШĦċƓċĦŔƣǃШċŰĬШƣőĲƖĲŉŸƖĲШ
ƣőĲШƚƣċĤŔũŔƣǃШŸŉШƣőĲШĤƖŔĬŊĲЮШÑőĲШƣǃƓĲШŸŉШĬĲƣĲƖŔŸƖċƣŔŸŰШĬŸĦƨůĲŰƣĲĬШŔŰĬŔĦċƣĲƚШƣőċƣШƣőĲШƓƖŸƣĲĦƣŔƻĲШĦŸŰĦƖĲƣĲШċƖŸƨŰĬШÂÑШ
ċŰĦőŸƖċŊĲƚШċŰĬШŊƖŸƨƣШƽŔƣőŔŰШƣőĲШÂÑШƚǃƚƣĲůШŔƚШĦŸůƓƖŸůŔƚĲĬШċŰĬШőċƚШŉċŔũĲĬШŔŰШůƨũƣŔƓũĲШũŸĦċƣŔŸŰƚЮШШÑőĲШĦŸŰĦƖĲƣĲШ
ċƖŸƨŰĬШƣőĲШċŰĦőŸƖċŊĲШŔƚШŰŸŰрċŔƖрĲŰƣƖċŔŰĲĬЯШƨŰƚŸƨŰĬЯШĦƖċĦťĲĬЯШċŰĬШĬĲũċůŔŰċƣŔŰŊЮШШÑőĲШŊƖŸƨƣШƽŔƣőŔŰШƣőĲШÂÑШĬƨĦƣƚШ
őċƚШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƻŸŔĬƚЯШũċƖŊĲШƚĲŊůĲŰƣƚШŸŉШƚŸŉƣШŊƖŸƨƣЯШċŰĬШƚőŸƽƚШĲƻŔĬĲŰĦĲШŸŉШċĦƣŔƻĲШĦŸƖƖŸƚŔŸŰШŸĦĦƨƖƖŔŰŊЮШ

ÑǃƓĲШ?Ш9ċŰƣŔũĲƻĲƖШ7ĲċůƚШÂƖĲƚĲŰƣШƽŔƣőШÅŔƚťШŸŉШ[ċŔũƨƖĲШìŔƣőŸƨƣШìċƖŰŔŰŊШÖŰĬĲƖШxŔƻĲШxŸċĬШ

ÑőĲШŔƚŸũċƣĲĬШĤĲċůШũŔŰĲШċŰċũǃƚŔƚШċŰĬШƚĲĦƣŔŸŰċũШĦċƓċĦŔƣǃШċŰċũǃƚŔƚШƓĲƖŉŸƖůĲĬШŉŸƖШƣőĲШÑǃƓĲШ?Ш9ċŰƣŔũĲƻĲƖШĤĲċůƚШċƣШ
ÂŔĲƖƚШΣШċŰĬШΤШŔŰĬŔĦċƣĲШŔŰƚƨǭŔĦŔĲŰƣШĦċƓċĦŔƣǃШŸŉШƣőĲШĤĲċůƚШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣШũŔƻĲШũŸċĬШƣƖċǭŔĦШƽŔƣőŸƨƣШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƖĲƓċŔƖƚШċŰĬШ
ƚƣƖĲŰŊƣőĲŰŔŰŊШŸŉШƣőĲШƚǃƚƣĲůЯШƣőĲШƻŔċĤŔũŔƣǃШŸŉШƽőŔĦőШŔƚШũŔůŔƣĲĬЮШШÑőĲШŉċŔũƨƖĲШůŸĬĲШŸŉШƣőĲШÑǃƓĲШ?Ш9ċŰƣŔũĲƻĲƖШĤĲċůƚШŔƚШ
ċŰƣŔĦŔƓċƣĲĬШƣŸШĤĲШŰŸŰрĬƨĦƣŔũĲШċŰĬШƣőĲƖĲŉŸƖĲШƽŸƨũĬШƓƖĲƚĲŰƣШƽŔƣőШũŔůŔƣĲĬШŸƖШŰŸШǰĲǂƨƖċũШĦƖċĦťŔŰŊШċƚШċШƽċƖŰŔŰŊШƚŔŊŰШ
ĤĲŉŸƖĲШċШƓŸƣĲŰƣŔċũШŉċŔũƨƖĲШŸĦĦƨƖƚЮШШÑőŔƚШƓŸƚĲƚШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƖŔƚťШŉƖŸůШċШƚċŉĲƣǃШċŰĬШċŰШċƚƚĲƣШůċŰċŊĲůĲŰƣШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШ
ċƚШƣőĲШĤƖŔĬŊĲШůċǃШŰŸƣШƓƖĲƚĲŰƣШċĬĲƕƨċƣĲШƚƣƖƨĦƣƨƖċũШĬŔƚƣƖĲƚƚШƓƖŔŸƖШƣŸШŉċŔũƨƖĲШŉŸƖШƖŸƨƣŔŰĲШŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰШƣŸШĬĲƣĲĦƣЮШШ

ƻċŔũċĤũĲШÅĲƓċŔƖШ§ƓƣŔŸŰƚШĬŸШŰŸƣШ[ƨũũǃШ~ŔƣŔŊċƣĲШÅŔƚťƚШ ƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШÉƣƖƨĦƣƨƖċũШ?ĲǯĦŔĲŰĦŔĲƚШШ

9ŸůƓċƖŔŰŊШƣőĲШĦċƓċĦŔƣǃШǯŰĬŔŰŊƚШŸŉШƣőŔƚШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШƣŸШƣőĲШΞΜΝΥШxŸċĬШÅċƣŔŰŊШŸŉШƣőĲШċĬĬŔƣŔŸŰċũШĦċŰƣŔũĲƻĲƖШƣǃƓĲƚШ
ŔŰĬŔĦċƣĲƚШƣőċƣШƣőĲШƚƣƖƨĦƣƨƖċũШĬĲǯĦŔĲŰĦŔĲƚШĬŸĦƨůĲŰƣĲĬШċƖĲШċŰƣŔĦŔƓċƣĲĬШƣŸШĤĲШŉŸƨŰĬШƣőƖŸƨŊőŸƨƣШƣőĲШĤƖŔĬŊĲЮШfƣШŔƚШ
ċŰƣŔĦŔƓċƣĲĬШƣőĲШÑǃƓĲШ ЯШ ΝЯШ7ЯШċŰĬШ9ШĦċŰƣŔũĲƻĲƖƚШƽŔũũШőċƻĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШũŸƽĲƖШĦċƓċĦŔƣǃШƣőċŰШƖĲƓŸƖƣĲĬШŔŰШƣőĲШΞΜΝΥШ
ƖĲƓŸƖƣШċŰĬШĤĲШŉŸƨŰĬШƣŸШĤĲШůŸƖĲШĦƖŔƣŔĦċũũǃШĬĲǯĦŔĲŰƣШƣőċŰШƣőĲШÑǃƓĲШ?ШĦċŰƣŔũĲƻĲƖШĤĲċůШċƚШƓƖĲƚĲŰƣĲĬШŔŰШƣőŔƚШċŰċũǃƚŔƚЮШ
ÅĲƓċŔƖƚШċŰĬШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰŔŰŊШŸŉШƣőĲШĤƖŔĬŊĲШƽŸƨũĬШĤĲШċШĦŸůƓũĲǂШŸƓĲƖċƣŔŸŰШƣőċƣШĦċƖƖŔĲƚШƖŔƚťШƽŔƣőШƖĲŊċƖĬƚШƣŸШƻŔċĤŔũŔƣǃШ
ċŰĬШƚƨǭŔĦŔĲŰĦǃШƣŸШŉƨũũǃШċĬĬƖĲƚƚШƣőĲШĬĲǯĦŔĲŰĦŔĲƚШƽŔƣőŔŰШƣőĲШƚǃƚƣĲůЮШШÑőĲШċĤŔũŔƣǃШƣŸШƣőŸƖŸƨŊőũǃШŔĬĲŰƣŔŉǃШċŰĬШċĦĦĲƚƚШ
ċũũШċƖĲċƚШŸŉШƣőĲШÂÑШƚǃƚƣĲůƚШƣőċƣШƖĲƕƨŔƖĲШƖĲƓċŔƖШĦċƖƖŔĲƚШƖŔƚťЮШШÑőŔƚШŔƚШĬƨĲШƣŸШƣőĲШŔŰċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШũŸĦċƣŔŸŰƚШŸŰШƣőĲШ



Ш Ш

ƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШƣőĲШÑǃƓĲШ?Ш9ċŰƣŔũĲƻĲƖШ7ĲċůШÂŸƚƣрÑĲŰƚŔŸŰŔŰŊШÉǃƚƣĲůШŸŰШƣőĲШШ
fрΝΦΡШìĲƚƣĤŸƨŰĬШìċƚőŔŰŊƣŸŰШ7ƖŔĬŊĲШ Ш ÂċŊĲШΠΠШŸŉШΠΡШ

ƚƣƖƨĦƣƨƖĲШċŰĬШƣőĲШŊĲŸůĲƣƖǃШŸŉШƣőĲШÂÑШĤĲċůƚШƣőĲůƚĲũƻĲƚЮШШÑőĲШƻŔċĤŔũŔƣǃШŸŉШƖĲƓċŔƖƚШƖĲƕƨŔƖĲƚШƣőĲШƖĲůŸƻċũШċŰĬШ
ƖĲƓũċĦĲůĲŰƣШŸŉШƣőĲШĲǂŔƚƣŔŰŊШĬĲĦťШƣŸШũŸƽĲƖШũŸĦťĲĬрŔŰШũŸċĬШƽŔƣőŔŰШƣőĲШÂÑШĤĲċůƚЮШШÅĲůŸƻŔŰŊШƣőĲШĲǂŔƚƣŔŰŊШĬĲĦťШĦċƖƖŔĲƚШ
ƖŔƚťШĬƨĲШƣŸШƣőĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШũŸċĬШƖĲĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШƣőċƣШőċƚШŸĦĦƨƖƖĲĬШƽŔƣőШƣőĲШũŸƚƚШŸŉШƣőĲШƣŔĲрĬŸƽŰƚШċƣШƓŔĲƖƚШΣШċŰĬШΤЮШШÑőĲШ
ċĤŔũŔƣǃШƣŸШƖĲƨƚĲШƣőĲШĲǂŔƚƣŔŰŊШĤĲċůƚШŉŸƖШċŰĦőŸƖŔŰŊШŸŉШĲǂƣĲƖŰċũШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰŔŰŊШŔƚШċШƖŔƚťШĬƨĲШƣŸШƣőĲШƨŰƚŸƨŰĬШĦŸŰĦƖĲƣĲШ
ƓƖĲƚĲŰƣШċƣШƣőĲШĤĲċůШĲŰĬƚЮШШÑőĲШƖĲƓċŔƖШċŰĬШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰŔŰŊШŸƓƣŔŸŰƚШŉŸƖШƣőĲШìċƚőŔŰŊƣŸŰШ7ƖŔĬŊĲШċƖĲШũŔůŔƣĲĬЯШĦŸůƓũĲǂЯШ
ċŰĬШĬŸШŰŸƣШĦŸůƓũĲƣĲũǃШůŔƣŔŊċƣĲШƣőĲШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШƖŔƚťƚШƽŔƣőШƣőĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲЮШ

?ĲĦťШsŸŔŰƣƚШŸƻĲƖШÂÑШ ŰĦőŸƖċŊĲƚШÂŸƚĲШċШ9ŸŰƣŔŰƨċũШÅŔƚťШƣŸШƣőĲШfŰƣĲŊƖŔƣǃШŸŉШƣőĲШ7ƖŔĬŊĲШШ

?ĲĦťШŢŸŔŰƣƚШċũŸŰŊШƣőĲШĤƖŔĬŊĲШċƖĲШũŸĦċƣĲĬШċƣШÂÑШĦċŰƣŔũĲƻĲƖШĤĲċůШĲŰĬƚШƽőĲƖĲШÂÑШċŰĦőŸƖċŊĲШċƚƚĲůĤũŔĲƚШċƖĲШƓƖĲƚĲŰƣЮШШ
ìċƣĲƖШŔŰǯũƣƖċƣŔŸŰШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШĬĲĦťШŢŸŔŰƣƚШŔƚШċŰШŸŰŊŸŔŰŊШĦŸŰĦĲƖŰШċƚШŔƣШċũũŸƽƚШŉŸƖШƣőĲШĦŸŰƣŔŰƨĲĬШĬĲƣĲƖŔŸƖċƣŔŸŰШŸŉШƣőŔƚШ
ĦƖŔƣŔĦċũШũŸĦċƣŔŸŰЮШШÑőĲШƚǃƚƣĲůƚШƣŸШƓƖŸƣĲĦƣШċŊċŔŰƚƣШƣőŔƚШƣǃƓĲШŸŉШĬĲƣĲƖŔŸƖċƣŔŸŰШċƣШƣőĲШÂÑШċŰĦőŸƖċŊĲШċƚƚĲůĤũŔĲƚШċƖĲШ
ĬŸĦƨůĲŰƣĲĬШƣŸШĤĲШĦŸůƓƖŸůŔƚĲĬШċŰĬШŔŰШũŸĦċƣŔŸŰƚШőċƻĲШŉċŔũĲĬЯШƚƓĲĦŔǯĦċũũǃШƣőĲШĦŸŰĦƖĲƣĲШċƖŸƨŰĬШƣőĲШċŰĦőŸƖċŊĲШ
ċŰĬШŊƖŸƨƣШƽŔƣőŔŰШƣőĲШĬƨĦƣƚШŸŉШƣőĲШÂÑШƚǃƚƣĲůЮШШÑőĲШƖŔƚťШŸŉШƣőŔƚШĬĲƣĲƖŔŸƖċƣŔŸŰШũĲċĬŔŰŊШƣŸШƣőĲШƓŸƣĲŰƣŔċũШũŸƚƚШŸŉШċШÂÑШ
ċŰĦőŸƖċŊĲШċŰĬШĦċĤũĲШƽŔũũШŸŰũǃШŔŰĦƖĲċƚĲШƽŔƣőШƣŔůĲЮШШШÑőĲШƖŔƚťШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƣőĲШũŸƚƚШŸŉШċШÂÑШċŰĦőŸƖШĦċŰŰŸƣШĤĲШŉƨũũǃШ
ċĬĬƖĲƚƚĲĬШƣőƖŸƨŊőШƖĲƓċŔƖƚШŸƖШƖĲƣƖŸǯƣƣŔŰŊШŸŉШƣőĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲЮШШШ

ÅŔƚťШŸŉШÂƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲШ9ŸũũċƓƚĲШċŰĬШfůůĲĬŔċƣĲШÉƣċĤŔũŔƣǃШ~ĲċƚƨƖĲƚШƣŸШĤĲШÑċťĲŰШ

ÑőĲШƖŔƚťШŸŉШċШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲШĦŸũũċƓƚĲШŸŉШƣőĲШĤƖŔĬŊĲШŔƚШĤĲũŔĲƻĲĬШƣŸШĤĲШũŸƽШŔŰШċШĬĲċĬШũŸċĬШŸŰũǃШĦŸŰǯŊƨƖċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШ
ƚƣƖƨĦƣƨƖĲЯШƽŔƣőШŰŸШƣƖċǭŔĦШŸŰШƣőĲШĤƖŔĬŊĲШċŰĬШƣőĲШƣŔĲрĬŸƽŰШƖŸĬƚШŉƨŰĦƣŔŸŰŔŰŊШċƚШĬĲƚŔŊŰĲĬЮШШ~ƨũƣŔƓũĲШƣŔĲрĬŸƽŰШƖŸĬƚШ
őċƻĲШŉċŔũĲĬШċƣШƓŔĲƖƚШΣШċŰĬШΤШƽőŔĦőШŔŰĦƖĲċƚĲƚШƣőĲШƖŔƚťШŸŉШŔŰƚƣċĤŔũŔƣǃШŉŸƖШƣőĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲЮШШÑőŔƚШƖŔƚťШŸŉШċШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻĲШ
ĦŸũũċƓƚĲШĦċŰШĤĲШůŔƣŔŊċƣĲĬШĤǃШƣőĲШŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШŰĲƽШƣŔĲрĬŸƽŰШƖŸĬШƚǃƚƣĲůЯШƣŸШƖĲƓċŔƖШƣőĲШŉċŔũĲĬШƣŔĲрĬŸƽŰƚШ
ũŸĦċƣĲĬШċƣШƓŔĲƖƚШΣШċŰĬШΤЮШШcŸƽĲƻĲƖЯШƣőŔƚШƖŔƚťШŔŰĦƖĲċƚĲƚШƽŔƣőШƣŔůĲШċƚШĬĲƣĲƖŔŸƖċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƚǃƚƣĲůШĦŸŰƣŔŰƨĲƚЮШШÑőĲШ
ċĤŔũŔƣǃШƣŸШċƚƚĲƚƚШƣőŔƚШĦŸŰƣŔŰƨĲĬШĬĲƣĲƖŔŸƖċƣŔŸŰШĤǃШƻŔƚƨċũШŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰƚШŔƚШũŔůŔƣĲĬШĬƨĲШƣŸШŔƣШŸĦĦƨƖƖŔŰŊШƽŔƣőŔŰШƣőĲШ
ċŰĦőŸƖċŊĲШċƚƚĲůĤũŔĲƚШċŰĬШƽŔƣőŔŰШƣőĲШÂÑШĬƨĦƣƚШŸŉШƣőĲШĤĲċůƚЮШШ

ÑőĲШÅĲƓċŔƖШċŰĬШÉƣƖĲŰŊƣőĲŰŔŰŊШÅĲƕƨŔƖĲĬШőċƚШxŔůŔƣĲĬШéŔċĤŔũŔƣǃШċŰĬШ9ċƖƖŔĲƚШÅŔƚťШ

ÑőĲШìċƚőŔŰŊƣŸŰШ7ƖŔĬŊĲШŔƚШƨŰŔƕƨĲШŉƖŸůШċШŰċƣŔŸŰċũШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШċŰĬШċШĤƖŔĬŊĲШŔŰƻĲŰƣŸƖǃШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШŉŸƖШÅőŸĬĲШfƚũċŰĬЮШ
ÑőĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШŔƚШƨŰŔƕƨĲШŊŔƻĲŰШŔƣƚШŔŰőĲƖĲŰƣũǃШŰŸŰрƖĲĬƨŰĬċŰƣШƚǃƚƣĲůƚШĦŸůĤŔŰĲĬШƽŔƣőШƣőĲШůċŊŰŔƣƨĬĲШċŰĬШƣǃƓĲƚШŸŉШ
ĬĲǯĦŔĲŰĦŔĲƚШĬŸĦƨůĲŰƣĲĬЯШĤċƚĲĬШŸŰШƣőĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŸŉШƣőĲШƽƖŔƣĲƖƚШċŰĬШƖĲƻŔĲƽШŸŉШŰċƣŔŸŰċũũǃШĬŸĦƨůĲŰƣĲĬШƚƣƨĬŔĲƚЮШШ
ÑőĲШĤƖŔĬŊĲШƓŸƚĲƚШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĦőċũũĲŰŊĲƚШŉŸƖШŔƣƚШŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰЯШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲЯШċŰĬШƖĲƓċŔƖШĬƨĲШƣŸШŔƣƚШċƚрĬĲƚŔŊŰĲĬШŔŰŔƣŔċũШ
ĬĲƣċŔũŔŰŊШċŰĬШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰЮШШÑőĲШƖĲƓċŔƖƚШċŰĬШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰŔŰŊШƖĲƕƨŔƖĲĬШƣŸШċĬĬƖĲƚƚШƣőĲШĬŸĦƨůĲŰƣĲĬШĬĲƣĲƖŔŸƖċƣŔŸŰШċŰĬШ
ĬĲǯĦŔĲŰĦŔĲƚШċũŸŰŊШƣőĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШċƖĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣЯШőċƻĲШũŔůŔƣĲĬШƻŔċĤŔũŔƣǃЯШċŰĬШőċƻĲШƖŔƚťШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƣőĲůЮШШÑŸШŉƨũũǃШ
ĲũŔůŔŰċƣĲШƣőĲƚĲШƖŔƚťƚШċŰĬШŔůƓƖŸƻĲШŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰЯШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲЯШċŰĬШƖĲƓċŔƖШċĦĦĲƚƚШƽŸƨũĬШƖĲƕƨŔƖĲШƣőĲШĬĲůŸũŔƣŔŸŰШċŰĬШ
ƖĲƓũċĦĲůĲŰƣШŸŉШƣőĲШƚƨƓĲƖƚƣƖƨĦƣƨƖĲЯШċŰĬШƓŸƣĲŰƣŔċũũǃШċШŉƨũũШĤƖŔĬŊĲШƖĲƓũċĦĲůĲŰƣЮШШШ[ƖŸůШċŰШċƚƚĲƣШůċŰċŊĲůĲŰƣШ
ƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲЯШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰШƚőŸƨũĬШĤĲШŊŔƻĲŰШƣŸШƣőĲƚĲЯШċŰĬШŸƣőĲƖШƣŸƓŔĦƚШĦŸƻĲƖĲĬШŔŰШƣőŔƚШƖĲƓŸƖƣШŔŰШƣőĲШĬĲĦŔƚŔŸŰр
ůċťŔŰŊШƓƖŸĦĲƚƚШƣŸШĬĲƣĲƖůŔŰĲШƣőĲШŔůůĲĬŔċƣĲШŰĲǂƣШƚƣĲƓƚШċŰĬШũŸŰŊрƣĲƖůШƻŔċĤŔũŔƣǃШċŰĬШƚƨǭŔĦŔĲŰĦǃШŸŉШƣőĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲЮ 



Ш Ш

ƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШƣőĲШÑǃƓĲШ?Ш9ċŰƣŔũĲƻĲƖШ7ĲċůШÂŸƚƣрÑĲŰƚŔŸŰŔŰŊШÉǃƚƣĲůШŸŰШƣőĲШШ
fрΝΦΡШìĲƚƣĤŸƨŰĬШìċƚőŔŰŊƣŸŰШ7ƖŔĬŊĲШ Ш ÂċŊĲШΠΡШŸŉШΠΡШ

ƓƓĲŰĬŔǂĲƚШШ
¶ ƓƓĲŰĬŔǂШ ШтШìċƚőŔŰŊƣŸŰШ7ƖŔĬŊĲШÉőŸƓШ?ƖċƽŔŰŊЯШÉƣƖĲƚƚŔŰŊШ9ċũĦƨũċƣŔŸŰƚШŉŸƖШ9ċŰƣŔũĲƻĲƖШ7ĲċůƚШ
¶ ƓƓĲŰĬŔǂШ7ШтШé Ш[ŔĲũĬШ ŸƣĲƚШċŰĬШÂőŸƣŸƚШ
¶ ƓƓĲŰĬŔǂШ9ШтШ7?fШìċƚőŔŰŊƣŸŰШ7ƖŔĬŊĲШÉĲŰƚŸƖШxŸĦċƣŔŸŰƚЯШĬċƣĲĬШ[ĲĤƖƨċƖǃШΝΡЯШΞΜΞΠШ
¶ ƓƓĲŰĬŔǂШ?ШтШ7?fШìċƚőŔŰŊƣŸŰШ7ƖŔĬŊĲШEůĲƖŊĲŰĦǃШÅĲƓŸƖƣЯШéĲƖƚŔŸŰШΞЯШĬċƣĲĬШ[ĲĤƖƨċƖǃШΞΝƚƣЯШΞΜΞΠШ
¶ ƓƓĲŰĬŔǂШEШтШé ШÉƨƓƓŸƖƣŔŰŊШ9ċũĦƨũċƣŔŸŰƚШ


